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1. Wstęp

Strategia Rozwoju Gminy Bądkowo została opracowana na lata 2008-2013, co jest zgodne z trwającym okresem programowania Unii Europejskiej 2007-2013 i dotyczy perspektywy rozwoju obszaru Gminy Bądkowo. 

Głównym celem opracowania dokumentu jest diagnoza potencjału gminy, wyznaczenie kierunków rozwoju dla Gminy Bądkowo, skoordynowanie podejmowanych na jej terenie działań przez wszystkie środowiska w dłużej perspektywie czasu oraz chęć wykorzystania szansy jaką daje członkowstwo Polski w Unii Europejskiej i związana z tym możliwość ubiegania się o środki finansowe w ramach funduszy strukturalnych . 

Opracowanie strategii rozwoju gminy jest warunkiem koniecznym do korzystania przez gminę z pozabudżetowych środków pomocowych krajowych i zagranicznych, w tym ze środków Unii Europejskiej. 

Pracę nad strategią oparte były na metodzie partycypacyjnej, w ramach której specjalnie powołany zespół opracowuje plan strategiczny w formie warsztatowej według procedury i pod kierunkiem zewnętrznego konsultanta, moderatora. 

Strategia rozwoju gminy to pewien generalny koncept, plan systemowego, długofalowego działania podejmowanego na rzecz rozwoju danego obszaru wszystkich środowisk, w tym przede wszystkim władz lokalnych wobec szans i zagrożeń wynikających ze zmiennego otoczenia i działań innych podmiotów, ukierunkowany przez wartości i opcje uznane przez społeczność lokalną, bazujący na wewnętrznym potencjale sił i  uwzględniający wewnętrzne słabości. Strategia rozwoju gminy przedstawia sytuację społeczno-ekonomiczną gminy, formułuje cele i zawiera opis strategii zmierzającej do osiągnięcia rozwoju społecznego i gospodarczego. Strategia zaprojektowana musi być do szczególnej, indywidualnej sytuacji gminy i szczególnego czasu realizacji, jest też wyrazem możliwego do osiągnięcia consensusu  społecznego. Zapisy strategii powinny wskazywać kierunki rozwoju, nadrzędne cele, do których należy dążyć w założonej perspektywie czasowej. Wskazanie konkretnych działań odbywa się na poziomie zadaniowym, inwestycyjnym.

Zasadniczą część strategii rozwoju można podzielić głównie na dwie główne części: część diagnostyczną i część planistyczną. Rozpoczęcie prac nad wyznaczeniem kierunków rozwoju gminy musi być poprzedzone szczegółową i wielowątkową diagnozą, charakterystyką stanu gminy obrazującą aktualny stan jej bieżącego funkcjonowania. Raport o stanie gminy został sporządzony w celu zarejestrowania wszystkich uwarunkowań rozwojowych, występujących w poszczególnych dziedzinach, w chwili przystępowania do opracowywania strategii gminnej. Przeprowadzoną diagnozę uzupełnia analiza SWOT, która odnosi się do wewnętrznych jak i zewnętrznych czynników determinujących funkcjonowanie i rozwój gminy. Na wewnętrzna czynniki składają się silne oraz słabe strony Gminy Bąkowo, natomiast czynniki zewnętrzne szanse i zagrożenia, na które jako takie są niezależna od Gminy Bądkowo, na które nie ma się wpływu. Analiza SWOT łączy część diagnostyczną z z częścią planowania strategicznego.

Kolejną, tak naprawdę zasadnicza część strategii dotyczy planowania strategicznego. W gminie planowanie strategiczne jest procesem, w którym gmina świadomie przewiduje i kontroluje swój rozwój nie czekając biernie na przyszłe zdarzenia. Jest to umiejętność reagowania na zmiany otoczenia, a nawet ich wyprzedzanie. W procesie planowania strategicznego, gminę należy postrzegać z jednej strony jako zamkniętą całość, z drugiej zaś jako część systemu globalnego. Otoczenie terytorialne i makroekonomiczne ma bowiem stały wpływ na funkcjonowanie i rozwój gminy. Podejmowanie racjonalnych decyzji dotyczących Rozwoju gminy wymaga planowania strategicznego łączącego problematykę społeczną, gospodarczą i przestrzenną.

Co ważne i należy zaznaczyć planowanie strategiczne daje następujące korzyści:

- przygotowuje do stawiania czoła szybko zmieniającemu się otoczeniu

- przewiduje problemy zanim powstaną

- rozwiązuje problemy we właściwym czasie

- konsekwentnie ukierunkowuje działania

- ułatwia dialog polityczny pomiędzy społecznością a władzami gminy 

- mobilizuje wszystkich do aktywności na rzecz gminy.

Efektem procesu planowania strategicznego jest plan strategiczny, który:

- stanowi podstawę polityk gminy, programów i przedsięwzięć, w tym polityki przestrzennej 

- informuje o warunkach działalności w gminie 

- zawiera ofertę marketingową dla inwestorów lub stanowi podstawę jej sporządzenia

- podnosi wiarygodności wobec partnerów zewnętrznych

- stanowi formalną i faktyczną podstawę wniosków o finansowanie przez instytucje pomocy (krajowe i zagraniczne).

Strukturę planowania strategicznego prezentuje wykres poniżej:












Misja jest krótkim opisem dążeń w jakim kierunku mają zmierzać działania i perspektywa rozwoju Gminy Bądkowo. Efektem określenia misji i dążeniem do jej osiągnięcia jest wizja funkcjonowania gminy jaką planuje się osiągnąć poprzez realizację założeń strategii w założonym okresie programowania. Obszary strategiczne to obszary, na których koncentrować mają się przyszłe działania środowisk gminy w zakresie jej rozwoju. Osiągnięciu założonych celów strategicznych mają służyć zadania operacyjne, czyli podejmowane rodzaje działań, które to mają doprowadzić do założonych perspektyw rozwoju gminy. Powyższe elementy składają się na planowanie strategiczne w programowanym okresie rozwoju. Plan strategiczny z samej istoty musi zatrzymywać się na znacznym stopniu ogólności. Osiągnięciu zakładanych strategicznie kierunków rozwoju mają służyć realizowane konkretne zadania, inwestycje inaczej projekty wdrażane w ramach założonych zadań operacyjnych. 

Dodatkowo „Strategia Rozwoju Gminy Bądkowo na lata 2008-2013” została uzupełniona o informację o funduszach strukturalnych Unii Europejskiej oraz możliwości jakie one dają w zakresie pozyskania środków na realizację zadań mających na celu perspektywę rozwoju gminy, która ma stanowić pomoc dla środowisk gminnych w zakresie aplikowania o dofinansowanie planowanych do realizacji projektów.


„Strategia Rozwoju Gminy Bądkowo na lata 2008-2013” została opracowana w zgodzie i przy uwzględnieniu dokumentów planistycznych wyższego rzędu:

- Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015

- Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013
- Strategii Rozwoju Województwa Kujawsko-Pomorskiego 2007-2020

- Strategii Rozwoju Powiatu Aleksandrowskiego

- Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu Aleksandrowskiego 2007-2013

Strategia jest podstawą do opracowania bardziej szczegółowych programów rozwoju społecznego i gospodarczego Gminy Bądkowo, w tym zwłaszcza planu rozwoju lokalnego, który powinien uwzględniać najważniejsze inwestycje gminne ze względu na planowanie strategiczne rozwoju gminy. 

2. Raport o stanie Gminy Bądkowo (ogólna charakterystyka, opis sytuacji społeczno-gospodarczej)

Położenie Gminy Bądkowo

Gmina Bądkowo położona jest w centralnej Polsce, południowo wschodniej części Województwa Kujawsko – Pomorskiego w powiecie aleksandrowskim na terenie Kujaw wschodnich. Gmina Bądkowo graniczy z 6 gminami: Waganiec (od północy), Lubanie (od wschodu), Brześć Kujawski (od wschodu), Osięciny (od strony południowo-zachodniej), Zakrzewo (od zachodu) i Koneck (od strony północno-zachodniej).
Gmina Bądkowo leży na lewym brzegu Wisły, oddzielona od niej terenami Gminy Lubanie. 
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Mapa 1: Mapa Polski z lokalizacją Województwa Kujawsko-Pomorskiego
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Podziat administracyjny





Map. 2: Województwo Kujawsko-Pomorskie z lokalizacją Powiatu Aleksandrowskiego
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Mapa 3: Mapa Powiatu Aleksandrowskiego z lokalizacją Gminy Bądkowo
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Mapa 4: Lokalizacja Gminy Bądkowo na terenie Polski

Rys historyczny obszaru Gminy Bądkowo oraz przynależność administracyjna Gminy Bądkowo w przeszłości i obecnie
Pierwsza wzmianka historyczna pochodzi z XIII wieku i dotyczy wsi Bądkowo, kiesy to w roku 1239 została zawarta w akcie darowizny księcia Konrada Mazowieckiego Kapitule Katedralnej we Włocławku. Inne najstarsze wsie gminy to: Łowiczek wzmiankowany w 1325 r., Łowkowice, Toporzyszczewo, Wysocin wzmiankowane w XV w.  Zachowana do dziś sieć osadnicza związana jest z dawną własnością szlachecką i osadnictwem wiejskim.
Tereny jakie obejmuje Gmina Bądkowo należy do średnio zasiedlanych w pradziejach. Na obszarze gminy wyróżnić można następujące strefy i obszary osadnicze: obszar doliny kanału Bachorzy, obszar okolic Łowiczka-Łówkowic.

Osadnictwo obszaru gminy sięga swymi początkami okresu neolitu, poprzez epokę brązu, kultury okresu latyńskiego i rzymskiego po wczesne średniowiecze i nowożytność. Niewielka odległość od Wisły, ważnego dawniej traktu handlowego, wodnego oraz związek z traktami handlowymi lądowymi: Toruń-Włocławek-Warszawa i Łęczyca-Brześć Kujawski stanowiły walory osadnicze tego terenu w kresie średniowiecza.
Gmina Bądkowo w swym obecnym kształcie terytorialnym od zarania dziejów znajduje się na obszarze Kujaw wschodnich i z ich losami jest związana jej przeszłość historycz​na. Już w epoce kamiennej na terenie obecnej gminy żyli ludzie, o czym świadczy wiele zlokalizowanych znalezisk i stanowisk archeologicznych, zwłaszcza licznie występujących wzdłuż dawnej rzeki, a obecnie kanału Bachorze. Początki dziejów gminy Bądkowo giną w mrokach średniowiecza, ale z całą pewnością z uwagi na jej usytuowanie na Kujawach i w pobliżu ważnych wówczas szlaków handlowych, jej ziemie wchodziły w skład państwa polskiego pierwszych Piastów już w pierwszych wiekach jego istnienia. W XII wieku, po śmierci Bolesława Krzywoustego, tereny te znalazły się w dzielnicy Bolesława Kędzierzawego, a następnie kolejno: Leszka, Kazimierza Sprawiedliwego, Konrada Mazowieckiego, Kazimierza Kujawskiego, wreszcie Władysława Łokietka i jego syna - Kazimierza Wielkiego. To właśnie książę Konrad Mazowiecki jest wystawcą dokumentów z lat: 1222, 1239 i 1242, w których po raz pierwszy pojawiają się wzmianki o Bądkowie i Wysocinie. Od XIV wiek. gdy Władysław Jagiełło, dokonał podziału Kujaw na dwa województwa, gmina znalazła się w powiecie brzeskim należącym do województwa brzesko - kujawskiego, i stan ten trwał aż do rozbiorów, czyli prawie do końca XVIII wieku.
Historycznie ukształtowany podział terytorialny i administracyjny Kujaw, a więc i usytuowanie na nich gminy Bądkowo, zostały drastycznie naruszone w wyniku I i II rozbioru Rzeczypospolitej. Po II rozbiorze (1793) gmina, znalazła się na okres kilkunastu lat pod zaborem pruskim, w powiecie brzesko-kujawskim pruskiej prowincji Prusy Południowe (Sud Preussen). Po III rozbiorze (1795) dokonano dalszego rozczłonkowania Kujaw i nowego podziału zagrabionych ziem, w wyniku czego teren gminy Bądkowo znalazł się w departamencie poznańskim. (Przyłączono do departamentu poznańskiego trzy powiaty kujawskie: brzeski, kowalski i radziejowski). Podział na departamenty i powiaty utrzyma! się w okresie Księstwa Warszawskiego, z tą jednak zmianą, że gmina Bądkowo weszła w skład departamentu bydgoskiego. W 1807 roku przyłączono do niego najpierw trzy powiaty pomorskie: chełmiński, michałowski i toruński, a następnie trzy powiaty kujawskie (odłączone od departamentu poznańskiego): brzeski, kowalski i radziejowski. Od 1808 cale Kujawy, czyli dawne województwa inowrocławskie i brzesko-kujawskie znalazły się w składzie jednego departamentu bydgoskiego.

Od 1815 roku na mocy traktatu prusko-rosyjskiego z 3 V 1815 r. dokonano kolejnego podziału ziem Księstwa Warszawskiego, a więc i Kujaw wtedy w jego skład wchodzących. Większość tego historyczno - geograficznego regionu znalazła się w Królestwie Polskim, nazywanym również Kongresowym - albo Kongresówką, i stan ten w zasadzie przetrwał aż do 1915 roku. Województwa w Królestwie Polskim pokrywały się na ogół z obszarem pruskich departamentów. Namiestnik dekretem z 16 I 1816 roku podzielił Królestwo na 8 województw. Południowo-wschodnią część Kujaw i ziemię dobrzyńską podzielono pomiędzy dwa województwa płockie i mazowieckie. Do tego ostatniego weszły powiaty brzeski, kowalski i radziejowski. Należy dodać, że nową, pośrednią, jednostką podziału administracyjnego między województwem a gminami stały się obwody (Było ich 39 - tworzyły 7 powia​tów). Jednym z 7 obwodów w województwie mazowieckim był obwód kujawski ze stolicą we Włocławku (do 1830 r.). W jego skład wchodziły dotychczasowe powiaty: brzeski, kowalski i radziejowski Oznacza to, że w czasach Królestwa Polskiego gmina Bądkowo znajdowała się w obwodzie kujawskim podporządkowanym województwu mazowieckiemu. W 1837 roku nazwę „województwo" zastąpiono „gubernią", a pieć lat później obwody zostały przemianowane na powiaty a powiaty na okręgi.

Ponieważ kolejne podziały administracyjne powodowały częste przechodzenie wielu miejscowości do nowo tworzonych jednostek administracyjnych, dlatego gmina Bądkowo weszła w skład powiatu radziejowskiego należącego do guberni warszawskiej. W wyniku kolejnych zmian w podziale gmin dokonanych w latach 1867 - 1870 gmina Bądkowo znalazła się w powiecie nieszawskim.

Okres I wojny i okupacji niemieckiej przyniósł dalsze zmiany administracyjne. Gmi​na Bądkowo znalazła się w powiecie włocławskim, powstałym w 1916  roku z połączenia powiatów włocławskiego i nieszawskiego. Po odzyskaniu w 1918 r. niepodległości przywrócono dawne polskie jednostki administracyjne, tj. województwa i powiaty. Gmina Bądkowo pozostała w granicach powiatu nieszawskiego (od 1932 r. jego siedzibą stał się Aleksandrów Kujawski), początkowo w województwie warszawskim, a  w wyniku reformy z ]937 roku weszła do województwa pomorskiego.
W okresie II wojny światowej i okupacji władze niemieckie zniosły przedwojenny podział terytorialny kraju Gmina Bądkowo (Bondkau) znalazła się w landraturze nieszawskiej, w okręgu rejencyjnym Inowrocław (Hohensalza), który był częścią Kraju Warty (Reichsgau Warthland) stanowiącego okręg Rzeszy. Po zakończeniu wojny, w 1945 r. Bądkowo ponow​nie znalazło się w powiecie nieszawskim, od 1943 przemianowanym na aleksandrowski, najpierw w województwie pomorskim a następnie w województwie bydgoskim. Po reformie administracyjnej z 1975 roku gmina Bądkowo znalazła się w województwie włocławskim, wreszcie 1.I.1999 r. w wyniku kolejnej reformy (z 1998 r.) wróciła do powiatu aleksandrow​skiego w nowo utworzonym województwie kujawsko-pomorskim.
Obszar Gminy Bądkowo


Powierzchnia Gminy Bądkowo wynosi 79,7 km2, 7.970 ha, w tym wsi gminnej Bądkowo 4,42 km2, co stanowi 5,5 % powierzchni ogółem. Powierzchnia użytków rolnych wynosi 7. 519 ha, z czego 7.203 ha stanowią grunty orne, 187 ha sady i 99 ha trwałe użytki zielone. Gminę charakteryzują  o gleby o wysokiej jakości i przydatności do produkcji rolnej. Lasy zajmują powierzchnię 98 ha. Niska lesistość jest charakterystyczną dla obszaru Kujaw. Ponadto wody zajmują powierzchnię 33 ha, tereny komunikacyjne 159 ha, tereny osiedlowe 123 ha, a nieużytki 48 ha.
Zasoby przyrodnicze i środowisko naturalne 


Gminę Bądkowo charakteryzują niskie walory przyrodnicze. Lasy i wody występują w niewielkiej ilości. W związku z powyższym, mimo znacznej ilości zabytków na ternie gminy, turystyka praktycznie nie występuje. Zieleń urządzoną stanowią: parki podworskie w Bądkowie, Łowiczku II, Toporzyszczewie II, Wypocinie i Łowkowicach. Obszarami wartościowymi przyrodniczo są tereny położone wzdłuż dolin rzecznych jak Kanał Bachorze, niewielkie ekosystemy wodne, torfowiska, obszary rolno-leśne. 

Na terenie Gminy Bądkowo nie występują obszary prawnie chronione według ustawy o ochronie przyrody.

Jeśli chodzi o stan środowiska naturalnego jest on zadawalający. Gmina Bądkowo jest gminą typowo rolniczą. Zagrożeniem tutaj może być nieprawidłowe stosowanie nawozów mineralnych i środków ochrony roślin. Na ternie gminy brak przemysłu uciążliwego dla środowiska naturalnego. 


Gmina Bądkowo charakteryzuje wysoki stopień zwodociągowania bez rozbudowanej sieci kanalizacyjnej. Na terenie gminy istnieje kanalizacja we wsiach: Bądkowo, cz. Bądkówek, cz. Kujawka, cz. Słupy. Około 20% mieszkańców gminy obsługuje gminna oczyszczalnia ścieków znajdująca się w m. Kujawka przy zwodociągowaniu dochodzącym do 95 %.. Wybudowanych jest 66 sztuk przyzagrodowych oczyszczalni ścieków zlokalizowanych przy indywidualnych gospodarstwach rolnych. Powstające ścieki na obszarach nie skanalizowanych odprowadzane są do bezodpływowych zbiorników na nieczystości płynne.
Podział administracyjny Gminy Bądkowo

Gmina administracyjnie jest podzielona na następujące 24 sołectwa, na które składają się 26 miejscowości:
1. Antoniewo

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 210,60 ha, w tym:

· użytki rolne


197,94 ha, stanowią 94 % powierzchni ogólnej
· lasy



1,35 ha, 0,6 %

· tereny osiedlowe

2,56 ha, 1,2 %

· tereny komunikacyjne
3,6 ha, 1,7 %
Zabudowa zagrodowa średniej wielkości, rozproszona. Usług brak.
2. Bądkowo

Wieś gminna o powierzchni ogólnej 442 ha, w tym:

· użytki rolne


400,85 ha, stanowią 90,7 % powierzchni ogólnej
· lasy



nie występują

· tereny osiedlowe

22,67 ha, 5,1 %

· tereny komunikacyjne
13,38 ha, 3 %
Wieś posiada wykształcone centrum mieszkaniowo-handlowo-usługowe na skrzyżowaniu dróg wojewódzkich Rózinowo-Inowrocław i Osięciny-Lubanie. Zabudowa głównie jednorodzinna. Na nowym osiedlu przy ul. Wojska Polskiego występuje zabudowa bliźniacza. Zabudowa wielorodzinna występuje sporadycznie. Usługi i handel zlokalizowane są zarówno w budynkach wolnostojących jak i wbudowane w budynki mieszkalne. Wieś Bądkowo skupia wszystkie podstawowe usługi administracji, kultury, edukacji, zdrowia, sporto oraz obsługi rolnictwa, handlu i gastronomii.

3. Bądkówek
Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 292,52 ha, w tym:

· użytki rolne


280,82 ha, stanowią 96 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,38 ha, 0,1 %
· tereny osiedlowe

2,3 ha, 0,8 %

· tereny komunikacyjne
6,09 ha, 2,1 %
Zabudowa zagrodowa rozproszona.
4. Biele
Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 245,17 ha, w tym:

· użytki rolne


234,81 ha, stanowią 95,8 % powierzchni ogólnej
· lasy



nie występują

· tereny osiedlowe

3,51 ha, 1,4 %

· tereny komunikacyjne
3,56 ha, 1,5 %
Zabudowa zagrodowa w większości rozproszona oraz częściowo luźno położona wzdłuż dróg gminnych. Gospodarstwa najczęściej średniej wielkości o budynkach murowanych. 

5. Jaranowo I

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 304,65 ha, w tym:

· użytki rolne


292,79 ha, stanowią 96,1 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,11 ha,  0,04 %

· tereny osiedlowe

3,7 ha, 1 %

· tereny komunikacyjne
5,67 ha, 1,9 %
Zabudowa zagrodowa luźno położona wzdłuż drogi gminnej. Usługi głównie z zakresu obsługi rolnictwa. Na obszarze sołectwa 1 przystanek PKS przy drodze wojewódzkiej Róxinowo-Inowrocław.

6. Jaranowo II

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 331,87 ha, w tym:

· użytki rolne


311,72 ha, stanowią 93,9 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,2 ha,  0,06 %

· tereny osiedlowe

3,25 ha, 1 %

· tereny komunikacyjne
11,41 ha, 3,4 %
Zabudowa zagrodowa wzdłuż jednej drogi gminnej zwarta po jednej stronie. Przy pozostałych drogach gminnych luźno położona. W części północnej sołectwa zabudowa rozproszona o średniej wielkości gospodarstwa. Dostępność komunikacyjna dobra, 2 przystanki PKS przy drodze wojewódzkiej Róxinowo-Inowrocław.

7. Kalinowie
Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 243,81 ha, w tym:

· użytki rolne


232,82 ha, stanowią 95,5 % powierzchni ogólnej
· lasy



1,26 ha,  0,5 %

· tereny osiedlowe

3,78 ha, 1,6 %

· tereny komunikacyjne
5,03 ha, 2,1 %
Zabudowa zagrodowa w większości mała, luźno położona przy drogach gminnych i wojewódzkiej Osięciny-Lubanie.  Na terenie sołectwa 1 przystanek PKS.

8. Kaniewo

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 286,22 ha, w tym:

· użytki rolne


272,23 ha, stanowią 95,1 % powierzchni ogólnej
· lasy



1,38 ha,  0,5 %

· tereny osiedlowe

3,87 ha, 1,4 %

· tereny komunikacyjne
4,71 ha, 1,7 %
Zabudowa zagrodowa częściowo rozproszona, częściowo położona luźno wzdłuż drogi powiatowej Jaranowo-Koneck. Gospodarstwa w większości małe średnie. W sołectwie 1 przystanek PKS. 

9. Kryńsk

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 360,15 ha, w tym:

· użytki rolne


279,68 ha, stanowią 77,7 % powierzchni ogólnej
· lasy



67,2 ha,  18,7 %

· tereny osiedlowe

2,68 ha, 0,7 %

· tereny komunikacyjne
8,26 ha, 2,3 %
Zabudowa zagrodowa wsi Kryńsk położona luźno przy drodze powiatowej Brześć Kujawski-Jaranowo. Wieś Bachórka posiada zabudowę luźno położoną przy drodze gminnej, część zabudowy rozproszona. Sołectwo posiada dobrą dostępność komunikacyjną, 2 przystanki PKS przy drodze powiatowej Brześć Kujawski-Jaranowo.
10. Kujawska
Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 624,04 ha, w tym:

· użytki rolne


604,65 ha, stanowią 96,9 % powierzchni ogólnej
· lasy



1,65 ha,  0,3 %

· tereny osiedlowe

5,75 ha, 0,9 %

· tereny komunikacyjne
5,75 ha, 0,9 %
Zabudowa zagrodowa położona jednostronnie wzdłuż drogi gminnej. Zabudowa zagrodowa zróżnicowanej wielkości, część posiada duże budynki inwentarskie. Dostępność komunikacyjna dobra, 1 przystanek PKS.

11. Kwiatkowo

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 193,53 ha, w tym:

· użytki rolne


186,72 ha, stanowią 96,5 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,05 ha,  0,03 %

· tereny osiedlowe

1,98 ha, 1 %

· tereny komunikacyjne
3,97 ha, 2,1 %
Zabudowa zagrodowa rozproszona. Gospodarstwa w większości małe i średnie.

12. Łowiczek I

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 465,98 ha, w tym:

· użytki rolne


445,15 ha, stanowią 95,3 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,02 ha,  0,004 %

· tereny osiedlowe

5,73 ha, 1,2 %

· tereny komunikacyjne
11,95 ha, 2,6 %
Zabudowa zagrodowa luźno położona przy drodze powiatowej Koneck-Jaranowo oraz gminnej. Przystanek PKS dla Łowiczka I i dla Łowiczka II na skrzyżowaniu dróg Koneck-Jaranowo i Ujma Duża-Nieszawa.

13. Łowiczek II
Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 393,73 ha, w tym:

· użytki rolne


367,87 ha, stanowią 93,4 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,45 ha,  0,1 %

· tereny osiedlowe

6,08 ha, 1,5 %

· tereny komunikacyjne
9,09 ha, 2,3 %
Zabudowa zagrodowa w części południowej położona luźno przy drodze powiatowej Piotrków Kujawski-Nieszawa, gdzie skupione są również usługi. W pozostałej części sołectwa zabudowa rozproszona. Przystanek PKS na skrzyżowaniu dróg Koneck-Jaranowo i Ujma Duża-Nieszawa, na gruntach wsi Łowiczek I.

14. Łowkowice

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 505,27 ha, w tym:

· użytki rolne


473,47 ha, stanowią 93,7 % powierzchni ogólnej
· lasy



2,83 ha,  0,6 %

· tereny osiedlowe

7,44 ha, 1,5 %

· tereny komunikacyjne
15,06 ha, 3 %

Zabudowa zagrodowa częściowo rozproszona, częściowo luźno położona przy drogach gminnych. Usługi skupione wzdłuż skrzyżowania dróg powiatowych i drogi gminnej. Dostępność komunikacyjna, 1 przystanek PKS.

15. Sinki II

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 245,76 ha, w tym:

· użytki rolne


238,92 ha, stanowią 97,2 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,36 ha,  0,2 %

· tereny osiedlowe

2,42 ha, 1 %

· tereny komunikacyjne
2,86 ha, 1,2 %

Wieś skrajnie położona w części zachodniej gminy, graniczy z Gminą Koneck i Gminą Zakrzewo. Zabudowa zagrodowa rozproszona i zróżnicowana pod względem wielkości z przewagą średniej i małej. Usługi nie występują. Mieszkańcy korzystają z usług występujących w Łowiczku I i Łowiczku II oraz wsi gminnej Bądkowo.
16. Słupy Duże
Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 511,02 ha, w tym:

· użytki rolne


494,59 ha, stanowią 96,8 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,18 ha,  0,04 %

· tereny osiedlowe

5,99 ha, 1,1 %

· tereny komunikacyjne
6,1 ha, 1,2 %

Zabudowa zagrodowa położona jednostronnie wzdłuż drogi powiatowej Słupy Duże-Bądkowo. Gospodarstwa duże, w tym wyspecjalizowane w produkcji zwierzęcej co wyróżnia wieś wśród innych w gminie. Sołectwo o dobrej dostępności komunikacyjnej, 3 przystanki PKS.

17. Słupy Małe

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 164,91 ha, w tym:

· użytki rolne


158,28 ha, stanowią 96 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,05 ha,  0,03 %

· tereny osiedlowe

3,06 ha, 1,9 %

· tereny komunikacyjne
2,25 ha, 1,4 %

Zabudowa zagrodowa położona jednostronnie wzdłuż drogi wojewódzkiej Rózinowo-Inowrocław. Gospodarstwa w większości duże. Na terenie sołectwa 1 przystanek PKS.

18. Tomaszewo
Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 280,11 ha, w tym:

· użytki rolne


271,1 ha, stanowią 96,8 % powierzchni ogólnej
· lasy



nie występują

· tereny osiedlowe

2 ha, 0,7 %

· tereny komunikacyjne
3,78 ha, 1,4 %

Zabudowa zagrodowa wsi Tomaszewo i Gawrony rozproszona o zróżnicowanej wielkości z przewagą gospodarstw małych. Dostępność komunikacyjna dobra, 2 przystanki PKS. 

19. Toporzyszczewo I

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 450,48 ha, w tym:

· użytki rolne


431,2 ha, stanowią 95,7 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,09 ha,  0,02 %

· tereny osiedlowe

6,56 ha, 1,5 %

· tereny komunikacyjne
8,05 ha, 1,8 %

Część zabudowy zagrodowej położona jednostronnie luźno przy drodze powiatowej Koneck-Jaranowo, część zabudowy rozproszona. Gospodarstwa zróżnicowane, część duza.

20. Toporzyszczewo II

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 182,74 ha, w tym:

· użytki rolne


171,02 ha, stanowią 93,6 % powierzchni ogólnej
· lasy



2,54 ha,  1,4 %

· tereny osiedlowe

2,27 ha, 1,2 %

· tereny komunikacyjne
5,89 ha, 3,2 %

Zabudowa zagrodowa rozproszona. Dostępność komunikacyjna, 1 przystanek.
21. Wójtówka

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 318,77 ha, w tym:

· użytki rolne


304,61 ha, stanowią 95,6 % powierzchni ogólnej
· lasy



0,26 ha,  0,1 %

· tereny osiedlowe

4,34 ha, 1,4 %

· tereny komunikacyjne
5,92 ha, 1,95 %

Zabudowa zagrodowa rozproszona. Gospodarstwa w większości średniej wielkości. Wieś położona skrajnie w północnej części gminy. Usługi nie występują. Mieszkańcy korzystają z usług zlokalizowanych głównie w Łowkowicach i Łowiczku II.

22. Wysocin
Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 520,40ha, w tym:

· użytki rolne


483,54 ha, stanowią 92,9 % powierzchni ogólnej
· lasy



14,43 ha,  2,8 %

· tereny osiedlowe

5,2 ha, 1 %

· tereny komunikacyjne
10,9 ha, 2,1 %

Zabudowa zagrodowa luźno położona wzdłuż dróg gminnych oraz drogi powiatowej Brześć Kujawski-Jaranowo II. W sołectwie 2 przystanki PKS przy drodze powiatowej.

23. Zieleniec

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 168,41 ha, w tym:

· użytki rolne


164,3 ha, stanowią 97,6 % powierzchni ogólnej
· lasy



nie występują

· tereny osiedlowe

1,08 ha, 0,6 %

· tereny komunikacyjne
2 ha, 1,2 %

Zabudowa zagrodowa rozproszona. Wieś położona we wschodniej części gminy przy granicy z Gminą Brześć Kujawski. Usługi nie występują. Mieszkańcy korzystają głównie z usług we wsi Bądkowo. Dostępność komunikacyjna, 1 przystanek PKS przy drodze wojewódzkiej Rózinowo-Inowrocław. 

24. Żabieniec

Wieś sołecka o powierzchni ogólnej 230,1 ha, w tym:

· użytki rolne


216,95 ha, stanowią 94,3 % powierzchni ogólnej
· lasy



1,38 ha,  0,6 %

· tereny osiedlowe

4,2 ha, 1,8 %

· tereny komunikacyjne
5,77 ha, 2,5 %

Zabudowa zagrodowa częściowo rozproszona, częściowo luźno położona przy drodze powiatowej Jaranowo-Koneck. Gospodarstwa w większości duże.
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Mapa 5: Mapa Gminy Bądkowo z podziałem na sołectwa

Podsumowując stan zagospodarowania gminy nasuwają się następujące wnioski:

1. Korzystne dla obsługi mieszkańców jest centralne położenie wsi gminnej w obszarze gminy.
2. Dobrze wykształcone jest centrum handlowo-usługowe wsi gminnej Bądkowo. Występują wszystkie podstawowe usługi: administracji, oświaty, ochrony zdrowia, kultury, sportu, handlu, usług, gastronomii oraz obsługi rolnictwa.

3. Zabudowa zagrodowa 11 wsi zwarta lub luźno położona wzdłuż dróg co ułatwia realizację zadań z zakresu infrastruktury technicznej.

4. W czterech wsiach: Łowiczek II, Łowkowice, Toporzyszczewo II i Wysocin występują usługi oświaty, obsługa rolnictwa. Są to miejscowości po wsi gminnej Bądkowo o największej ilości usług.

5. Dość dobra jest dostępność komunikacyjna. Sieć dróg dobrze zorganizowana, choć wymająca remontów i nakładów. Na 24 wsie sołeckie w 16 są zlokalizowane przystanki komunikacji ogólnodostępnej PKS.

6. Korzystnym jest fakt wypadania części zagród co może wpłynąć na powiększenie się dość rozdrobnionych gospodarstw rolnych.

7. Niekorzystnym zjawiskiem są tzw. pustostany, czyli obiekty niezagospodarowane.
Ludność Gminy Bądkowo
· Struktura demograficzna

Gmina Bądkowo pod względem ludności należy do najmniejszych gmin w województwie kujawsko-pomorskim. Według ostatnich danych gminę zamieszkuje 4.667, w tym zdecydowana większość w miejscowości, sołectwie Bądkowo tj. 969 osób co stanowi około 21 % ogółu mieszkańców gminy. W pozostałej części gminy ludność Gminy Bądkowo charakteryzuje się rozproszonym rozkładem przestrzennym ludności.  Pozostałe sołectwa skupiające znaczną liczbę mieszkańców to: Łowkowice 6,6 % ogółu ludności gminy, Wysocin 6 %. Najmniejszą liczbę ludności posiadają sołectwa Zieleniec 0,6 %, Antoniewo 1,1 %.

Gmina Bądkowo charakteryzuje się zmniejszaniem liczby ludności. Rzeczywisty ubytek ludności jest jednak raczej na niewielkim i stałym poziomie.

Średnie gęstość zaludnienia w Gminie Bądkowo wynosi 62 osoby na 1 km2. Jest ona nieco niższa od średniej dla obszarów wiejskich województwa kujawsko-pomorskiego. Przestrzenne zróżnicowanie wskaźnika gęstości zaludnienia jest bardzo duże i waha się od 22,0 osób/km2 w Zieleńcu, 30,0 osób/km2 w Antoniewie do 202,9 osób/km2 w Bądkowie, 102,1 osób/km2 w Toporzyszczewie, 86,6 % osób/km2 w Słupach Małych. 

Na 1 hektar użytków rolnych przypada średnie 66 osób.


Gmina Bądkowo charakteryzuje się stałym i zbliżonym poziomem ilości mężczyzn i kobiet zamieszkujących teren gminy. Przewaga liczby kobiet nad mężczyznami wyraźnie dotyczy tylko grupy wiekowej 60 lat i powyżej.


W strukturze wieku ludności dominującą grupą jest ludność w wieku produkcyjnym i stanowi ona około 57 % ogółu mieszkańców. 


Gmina Bądkowo charakteryzuje się niskimi wskaźnikami demograficznymi. Wskaźnik urodzeń i przyrostu naturalnego posiada tendencję malejącą. Podobnie zmalał wskaźnik zgonów. Wskaźnik ilości zawieranych małżeństw kształtuje się raczej na niezmienionym, lecz wzrostowym, dość wysokim poziomie, co jednak nie przekłada się na wzrost ilości urodzeń w gminie.


Migracje kształtujące liczbę ludności na danym obszarze. W Gminie Bądkowo są one powodowane głównie pogarszającą się sytuacją materialną ludności rolniczej i chęcią poprawy warunków bytowych.  Gmina posiada ujemne saldo migracji. Migracja jest związana głównie z poszukiwaniem miejsc pracy w miastach i za granicą.

· Struktura wykształcenia, zatrudnienia i bezrobocie
Przeciętne wykształcenie ludności zamieszkującej teren Gminy Bądkowo jest niższe niż przeciętne w gminach wiejskich. Większość ludności posiada wykształcenie zaledwie podstawowe 42 % i zasadnicze zawodowe 33 %. Grupa ludzi bez wykształcenia oraz z wykształceniem podstawowym nieukończonym stanowi 8,1 %, natomiast wykształcenie wyższe posiada zaledwie 2 %. W podziela na płeć mieszkańców gminy widoczny jest wyższy poziom wykształcenia kobiet. Jednocześnie widoczny jest trend wzrostu poziomu wykształcenia mieszkańców gminy. 

Poziom wykształcenia mieszkańców gminy, jej rolnicza specyfika, a także funkcjonująca na terenie gminy przedsiębiorczość przekładają się na strukturę zatrudnienia i wskaźniki bezrobocia. 

 Podstawowym źródłem utrzymania ludności Gminy Bądkowo jest praca w rolnictwie. Dodatkowo na terenie gminy funkcjonuje głównie drobna przedsiębiorczość.

Liczba pracujących na 100 mieszkańców w Gminie Bądkowo wynosi 42,3. Wskaźnik jest ten jest nieco wyższy niż średnia wartość tego zjawiska dla ogółu gmin wiejskich województwa kujawsko-pomorskiego. Liczba pracujących w indywidualnych gospodarstwach rolnych przypadająca na 100 mieszkańców w Gminie Bądkowo wynosi 35,3 i jest to wartość wyższa od średniej dla ogółu gmin wiejskich województwa. Poza rolnictwem indywidualnym w gminie na 100 mieszkańców pracuje 7 osób, co jest poniżej średniej dla gmin województwa. 
Gmina Bądkowo charakteryzuje się proporcjonalnie wysokim wskaźnikiem bezrobocia zwłaszcza ukrytego, ale również rejestrowego. Według danych na koniec roku 2007 liczba zarejestrowanych bezrobotnych na terenie Gminy Bądkowo kształtowało się na poziomie 276 osób, z czego 181 osób to kobiety. W tym okresie prawo do zasiłku posiadało 29 osób, w tym 12 kobiet. Bardzo złym zjawiskiem jest wysoki poziom długotrwałego bezrobocia w liczbie 180 osób, w tym 12 kobiet.

Jeśli chodzi o poziom bezrobocia według wykształcenia to kształtuje się ono następująco:
- wykształcenie wyższe – 16 osób, w tym 10 kobiet

- wykształcenie policealne i średnie zawodowe – 54 osób, w tym 42 kobiet

- wykształcenie średnie ogólnokształcące – 21 osób, w tym 15 kobiet

- wykształcenie zawodowe – 104 osób, w tym 64 kobiet

- wykształcenie gimnazjalne i poniżej – 81 osób, w tym 50 kobiet.

natomiast bezrobocie według wieku kształtuje się następująco: 

- przedział 18-24 lata – 58 osób, w tym 40 kobiet

- przedział 25-34 lata – 106 osób, w tym 72 kobiet

- przedział 35-44 lata – 60 osób, w tym 40 kobiet

- przedział 45-54 lat – 41 osób, w tym 23 kobiet

- przedział 55-59 lat – 9 osób, w tym 6 kobiet

- przedział 18-24 lata – 2 mężczyzn.

Według najnowszych danych na koniec marca 2008 r. bezrobotnych zarejestrowanych z terenu Gminy Bądkowo jest 273 osoby, w tym 174 kobiet. Prawo do zasiłku posiada35osób, w tym 15 kobiet. 
Zabytki Gminy Bądkowo

Na terenie Gminy Bądkowo zachowała się znaczna ilość obiektów zabytkowych związanych z ośrodkami wiejskimi, rozplanowaniem obiektów architektury i budownictwa związanym z danym osadnictwem, które stanowią ważny element w układzie przestrzennym wsi, a także w krajobrazie naturalnym, gdzie w powiązaniu z walorami przyrodniczymi tworzą krajobraz przyrodniczo-kulturowy.

Część zabytków Gminy Bądkowo wpisana jest do rejestru zabytków.  
Największe skupisko zabytków na terenie Gminy Bądkowo znajduje się na terenie miejscowości Bądkowo i są nimi:

1. Zespół kościoła parafialnego wpisany do rejestru zabytków pod numerem 1981.02.17-3/A na który składają się: 

- kościół parafialny rzymskokatolicki murowany p.w. Św. Mateusza (datowany na 1312 r.) 

- plebania murowana (datowana na II połowę XIX w.)

- budynek gospodarczy – plebania murowana (datowana na koniec XIX w.)

- ogrodzenie murowane (datowane na początek XX w.)

- starodrzew (datowane na początek XX w.)

2. Cmentarz parafialny rzymskokatolicki (datowany na połowę XIX w.) wpisany do rejestru zabytków pod numerem 1990.08.09-275/A

3. Park dworski (datowany na przełom XIX i XX w.)

4. Zespół murowanych budynków mieszkalnych, ul. Włocławska 50/52 (datowana na koniec XIX w.)

5. Szkoła murowana

Jeśli chodzi o pozostały obszar Gminy Bądkowo, to następujące, ciekawe zabytki są zlokalizowane w miejscowościach:

· Kalinowiec

1. Park dworski pozostałości (datowany na początek XX w.)

· Kałęczynek

1. Park dworski (datowany na przełom XIX i XX w.)

· Łowiczek
1. Zespół kościoła parafialnego wpisany do rejestru zabytków pod numerem 1955.04.18-2/305/A na który składają się: 

- kościół parafialny rzymskokatolicki drewniano-murowany p.w. Św. Krzyża (datowany na 1711 r.) 

- dzwonnica drewniana (datowana na II połowę XIX w.)
- brama z ogrodzeniem murowane (datowana na II połowę XIX w.)

2. Zespół dworsko-parkowy, na który składają się: 

- dwór murowany (datowany na II połowę XIX w.) 

- park dworski (datowany na przełom XIX i XX w.)

3. Cmentarz parafialny rzymskokatolicki (datowany na I połowę XIX w.) wpisany do rejestru zabytków pod numerem 1990.08.09-274/A

4. Szkoła murowana (datowana na koniec XIX w.)
· Łowkowice

1. Zespół dworsko-parkowy, na który składają się: 

- dwór murowany ruina (datowany na II połowę XIX w.) 

- park dworski (datowany na II połowę XIX w.)
· Toporzyszewo
1. Zespół dworsko-parkowy, na który składają się: 

- dwór murowany (datowany na połowę XIX w.) 

- park dworski (datowany na połowę XIX w.)
· Wójtówka

1. Wiatrak koźlak drewniany (datowany na 1898 r.) wpisany do rejestru zabytków pod numerem 1985.10.21-193/A

2. Zagroda nr 37 na którą składa się:

- dom gliniany (datowany na 1850 r.) 

- chlew gliniany (datowany na 1880 r.) 

- obora z wozownią gliniane (datowany na 1880 r.) 

- stodoła gliniana (datowana na 1929 r.)

· Wysocin

1. Zespół dworsko-parkowy, wpisany do rejestru zabytków pod numerem 1994.05.19-345/A na który składają się: 

- dwór murowany, obok szkoła i dom nauczyciela (datowany na 3 ćwiartkę XIX w.) 

- park dworski (datowany na koniec XIX w.)
Rolnictwo w Gminie Bądkowo

Gmina Bądkowo ma charakter typowo rolniczy, o czym zdecydowały urodzajne gleby. Struktura użytkowania gruntów w układzie przestrzennym Gminy Bądkowo jest mało zróżnicowana. 

We wszystkich sołectwach, poza Kryńskiem (77,7 %), udział użytków rolnych wynosi powyżej 90 % powierzchni ogólnej.
Struktura użytków rolnych wykazuje małe zróżnicowanie przestrzenne. Grunty orne zawierają się w przedziale 95,3 % powierzchni ogólnej sołectwo Kalinowie do 86,1 % powierzchni ogólnej w Bądkowie. Wyróżnia się tylko Kryńsk, ze wskaźnikiem 72 %.

Dominującą formą własności są grunty wchodzące w skład indywidualnych gospodarstw rolnych – 93,9 % w powierzchni ogólnej i 97,4 w powierzchni użytków rolnych.
Zasób gruntów komunalnych stanowi tylko 1,1 % w powierzchni ogółem i 0,1 % w powierzchni użytków rolnych. Na 91 ha gruntów ogółem 4 ha to tereny mieszkaniowe, 2 ha wypoczynkowe, 80 ha  komunikacyjne, 8 ha użytki rolne i 1 ha nieużytki.

Według posiadanych danych terenie gminy funkcjonuje 848 indywidualnych gospodarstw rolnych na powierzchni 7.720 ha. Średnie wielkość indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosi 8,6 ha użytków rolnych. Zróżnicowanie między sołectwami jest duże i wynosi od 5,22 ha w sołectwie Bądkowo do 15,04 ha w sołectwie Słupy Duże.

Gmina Bądkowo posiada dobre warunki glebowe dla produkcji rolnej. Wskaźnik ogólnej jakości rolniczej przestrzeni produkcyjnej wynosi 78,1 punkty przy 71 średnio w powiecie aleksandrowskim i 69,3 w województwie kujawsko-pomorskim.

Struktura gruntów rolnych wg klasyfikacji bonitacyjnej jest korzystna dla produkcji rolnej. Użytki rolne klasy I-IIIb stanowią 40,7 % ogólnej powierzchni, a klasy IVA-IVb 
47,8 %. 

Na terenie Gminy Bądkowo uprawiane są głównie: pszenica, żyta, jęczmień i ziemniaki. Jeśli chodzi o produkcję zwierzęcą dominuje chów bydła i trzody chlewnej.

W Gminie Bądkowo większość gospodarstw specjalizuje się w uprawie zbóż, ale również wykształciła się grupa gospodarstw specjalizujących się w produkcji zwierzęcej i prowadzeniu sadów.

Gospodarstwa rolne na terenie Gminy Bądkowo charakteryzują się niskim umaszynowieniem, którego stan techniczny w większości jest niezadawalajacy. 

Na terenie Gminy Bądkowo widoczny jest proces integracji rolników da ułatwienia zbytu surowców rolniczych oraz zaopatrzenia w środki produkcji. Działają trzy grupy producenckie:

- Stowarzyszenie Producentów Trzody Chlewnej Bądkowo z siedzibą w Bądkowie

- Stowarzyszenie Producentów Rolnych Kujawka z siedzibą w Kujawce

- Stowarzyszenie Producentów Trzody Chlewnej Łowiczek z siedzibą w Łowiczku


Zaopatrzenie w środki do produkcji rolnej prowadzą podmioty gospodarcze występujące w 11 sołectwach Gminy Bądkowo, z czego większość to punkty sprzedaży pasz i koncentratów. N terenie gminy działa kilka zakładów przetwórstwa rolno-spożywczego.

Gospodarka w Gminie Bądkowo          


Na terenie Gminy Bądkowo zarejestrowanych jest 127 podmiotów gospodarczych. Największy udział mają zakłady osób fizycznych i spółki cywilne, ale są to głównie obiekty handlowe, małe zakłady zatrudniające do 5 osób oraz zatrudniające od 5 do 20 osób. Najwięcej podmiotów zajmuje się handlem detalicznym i hurtowym, usługami.


Największe zakłady w Gminie Bądkowo to:

- Zakład Produkcji Drewna „EKO-DREW” 
- PPHU „ANPA”

- Spółdzielnia Kółek Rolniczych

- Gminna Spółdzielnie „Samopomoc Chłopska”

- Piekarnia

Infrastruktura społeczna Gminy Bądkowo
Gmina Bądkowo ma bogatą infrastrukturę społeczną, na którą składają się obiekty w zakresie:

· Oświaty
Obowiązki samorządu gminnego w zakresie oświaty realizują szkoły publiczne:

- podstawowe 6-klasowe w Bądkowie, Łowiczku I, Łowkowicach, Toporzyszczewie II i Wysocinie

- gimnazjum w Bądkowie z oddziałem zamiejscowym w Łowiczku.

W Bądkowie dodatkowo funkcjonuje Przedszkole Samorządowe. 

 
Szkoła Podstawowa w Bądkowie funkcjonuje w jednym budynku z Publicznym Gimnazjum. Budynek posiada 833 m2 powierzchni użytkowej, w tym 434 m2 powierzchni dydaktycznej – 10 klas lekcyjnych. Szkołą wyposażona jest w pracownię komputerową, salę gimnastyczną o powierzchni 78 m2, boisko sportowe urządzone o powierzchni 0,8 ha, utwardzone do gry w koszykówkę i piłkę ręczną, nieutwardzone do piłki nożnej, stołówkę i świetlicę.


Szkołą Podstawowa w Łowiczku I 6-klasowa z oddziałem przedszkolnym i oddziałem zamiejscowym gimnazjum mieści się w budynku o powierzchni użytkowej 892 m2, w tym powierzchnia dydaktyczna stanowi 395 m2 – 7 klas lekcyjnych. Szkoła wyposażona jest w salę gimnastyczną osobnym budynku o powierzchni 160 m2 i boisko urządzone do gry w piłkę nożną i koszykówkę o powierzchni 0,03 ha.


Szkoła Podstawowa w Łowkowicach 6-klasowa z oddziałem przedszkolnym mieści się w budynku o powierzchni użytkowej 892 m2, w tym powierzchnia dydaktyczna wynosi 310 m2. Szkoła wyposażona jest w boisko o powierzchni 0,45 ha, nie posiada sali gimnastycznej.

Szkoła Podstawowa w Toporzyszczewie I 6-klasowa z oddziałem przedszkolnym mieści się w budynku o powierzchni użytkowej 920 m2, w tym powierzchnia dydaktyczna stanowi 255 m2. Szkoła jest wyposażona w salę zastępczą o powierzchni 67 m2 i utwardzone boisko sportowe urządzone do gry w piłkę koszykową i nożną.


Szkoła Podstawowa w Wysocinie 6-klasowa z oddziałem przedszkolnym mieści się w budynku o powierzchni użytkowej 1.281 m2, w tym powierzchnia dydaktyczna wynosi 389 m2. Szkoła wyposażona jest w salę gimnastyczną w części nowej, dobudowanej o powierzchni 150 m2, boisko o powierzchni 0,08 ha tylko z bramkami do piłki nożnej.

Stan i wyposażenie szkół nie jest wystarczający i wymaga znacznych nakładów. 


Łączna liczba dzieci w przedszkolu wynosi 25, uczniów w szkołach podstawowych 317, a w gimnazjum 178.


· Ochrony zdrowia
Na terenie Gminy Bądkowo funkcjonuje jeden Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej, który mieści się w miejscowości Bądkowo i obsługuje całą gminę. Świadczony zakres usług nie jest wystarczający, w związku z czym mieszkańcy gminy korzystają z porad specjalistów z poza gminy, głównie w Aleksandrowie Kujawskim i Włocławku 

Teren całej gminy obsługuje jedna apteka zlokalizowana w Bądkowie.
· Opieki społecznej
Przy Urzędzie Gminy w Bądkowie funkcjonuje Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej, który świadczy pomoc osobom potrzebującym, w tym biednym, długotrwale chorym, bezradnym w sprawach opiekuńczo-wychowawczych, starszym i samotnym.
· Kultury
Wiodącą placówką w zakresie usług kultury jest Gminny Ośrodek Kultury zlokalizowany w miejscowości Bądkowo w budynku murowanym o powierzchni użytkowej 395 m2, gdzie odbywają się wszystkie imprezy o charakterze ogólnogminnym. Budynek znajduje się w stanie technicznym wymagającym pilnych nakładów, remontu i modernizacji, w celu jego dostosowania do potrzeb i planów rozwoju instytucji.   
· Bibliotek
Sieć biblioteczna Gminy Bądkowo jest dobrze wyposażona w pozycje książkowe i czasopisma, a składa się z trzech placówek:

1. Gminna Biblioteka Publiczna w Bądkowie

2. Filia Gminnej Biblioteki Publicznej w Łowiczku

3. Punkt Biblioteczny w Wypocinie.

· Świetlic wiejskich
Świetlice wiejskie są placówkami wspomagającymi Gminny Ośrodek Kultury w Bądkowie i mieszczą się w Jaranowie II, Kalinowu, Kujawce, Łowiczku II, Łowkowicach oraz Słupach Dużych.
· Sportu i rekreacji
Wieś gminna Bądkowo posiada boisko sportowe o powierzchni 1,6 ha urządzone o nawierzchni trawiastej przeznaczone do gry w piłkę nożną wyposażone w trybunę i zaplecze techniczne. Obiekt jest wykorzystywany m. in. przez klub sportowy Piast Bądkowo.

Ponadto boiska są zorganizowane przy wszystkich szkołach funkcjonujących na terenie Gminy Bądkowo.
· Obiektów sakranych

Na obszarze Gminy Bądkowo zlokalizowane są dwa kościoły parafialne wyznania rzymskokatolickiego i kaplica.

Murowany kościół w Bądkowie pod wezwaniem św. Mateusza jest obiektem zabytkowym wpisanym do rejestru zabytków. Kościół pochodzi z 1312 r., został rozbudowany w okresie 1913-1917. Zasięg parafii to: Bądkowo, Bądkówek, Słupy Małe, Słupy Duże, Żabieniec, Toporzyszczewo I, Toporzyszczewo II, Kwiatkowo, Jaranowo I, częśc Jaranowa II, część Kuajwki.

Kaplica parafii Bądkowo w Wypocinie to obiekt nowowybudowany, murowany. Obejmuje sołectwa: Wysocin, Kryńsk (bez Bachorki), Antoniewo, część Kujawki, część Jaranowa II.
Kościół w Łowiczku II pod wezwaniem św. Krzyża jest obiektem zabytkowym częściowo drewnianym, częściowo murowanym, wpisanym do rejestru zabytków. Kościół pochodzi z 1711 r. i został rozbudowany w połowie XIX w. Zasięg parafii: Łowiczek I, Łowiczek II, Sinki II, Kaniewo, Wojtówka, Łowkowice, Tomaszewo.

Na terenie gminy przy parafiach funkcjonują dwa czynne cmentarze w Bądkowie i Łowiczku. Cmentarze są dobrze utrzymane z starodrzewem i zabytkowymi nagrobkami, posiadają rezerwy w zakresie pochówków. Ponadto w Antoniewo znajduje się nieczynny cmentarz ewangelicki, gdzie z przekazu mieszkańców wynika, że ostatniego pochówku dokonano w okresie II wojny światowej.
· Zasobów mieszkaniowych
Zasoby mieszkaniowe w Gminie Bądkowo według ostatnich danych to 1.252 mieszkań ogółem, w tym 28 stanowi własność gminy. W ostatnim czasie znacznie poprawiły się standardy zamieszkania i są następujące:

- powierzchnia użytkowa mieszkania na osobę wynosi

84,1 m2

- przeciętna liczba osób na mieszkanie 



3,98

- przeciętna liczba osób na izbę




0,96


Zasoby mieszkaniowe komunalne stanowią 28 mieszkań, które stanowią 2,2 % liczby mieszkań ogółem w gminie. Są to mieszkania w domach nauczyciela, szkołach, agronomówkach. Standard zamieszkania w nich jest zróżnicowany, ale w większości dobry.
Ruch budowlany w ostatnim czasie był średnio duży i realizowany wyłącznie przez inwestorów prywatnych.
· Administracji

W miejscowości Bądkowo zlokalizowany jest Urząd Gminy, który funkcjonuje w budynku poddawanym obecnie rozbudowie, modernizacji i remontowi, co ma na celu poprawę warunków lokalowych, co zostało wymuszone rosnącą ilością obowiązków samorządu gminnego.

Infrastruktura techniczna Gminy Bądkowo

Gmina Bądkowo ma dobrze zorganizowaną infrastrukturę techniczną, na którą składają się obiekty w zakresie:

· Dróg
Gmina Bądkowo posiada dobrą dostępność komunikacyjną. Przez teren gminy przebiegają dwie drogi wojewódzkie, 8 dróg powiatowych oraz drogi gminne, które razem stanowią dobrze zorganizowaną sieć dróg. Stan dróg na terenie gminy jest niezadowalający i wymaga pilnych nakładów na remonty i modernizacje.

	L.p.
	Gmina
	Nr

drogi
	Nazwa drogi
	Długość

km
	Szerokość

m
	Nawierzchnia

	Drogi  gminne

	1
	Bądkowo
	160701C
	Łowiczek - Bądkowo
	3,180
	6,0
	grunt, asfalt, tłuczeń

	2
	Bądkowo
	160702C
	Słupy Duże - Kryńsk
	9,730
	6,0
	grunt, asfalt, tłuczeń

	3
	Bądkowo
	160703C
	Wysocin - Antoniewo
	1,800
	4,0
	grunt

	4
	Bądkowo
	160704C
	Bądkowo - Wysocin
	3,300
	6,0
	grunt

	5
	Bądkowo
	160705C
	Kujawka - Wysocin
	2,040
	4,0
	grunt

	6
	Bądkowo
	160706C
	Wysocin - Jaranówek
	1,200
	6,0
	grunt

	7
	Bądkowo
	160707C
	Kujawka - Kujawka
	1,000
	3,0
	grunt

	8
	Bądkowo
	160708C
	Bądkówek - Kujawka
	2,560
	3,0
	grunt

	9
	Bądkowo
	160709C
	Słupy Małe - Kujawka
	1,600
	4,0
	grunt

	10
	Bądkowo
	160710C
	Słupy Małe - Słupy Duże
	1,380
	3,0
	grunt

	11
	Bądkowo
	160711C
	Jaranowo - Jaranowo
	2,520
	6,0
	grunt

	12
	Bądkowo
	160712C
	Jaranowo Majątek - Jaranówek
	2,610
	8,0
	asfalt, tłuczeń

	13
	Bądkowo
	160713C
	Zieleniec - Zieleniec
	2,380
	3,0
	grunt

	14
	Bądkowo
	160714C
	Zieleniec - Kwiatkowo
	1,300
	3,0
	grunt

	15
	Bądkowo
	160715C
	Zieleniec - Jaranowo Majątek
	0,840
	4,0
	grunt

	16
	Bądkowo
	160716C
	Jaranowo Majątek - Jaranowo Majątek
	1,740
	5,0
	grunt

	17
	Bądkowo
	160717C
	Biele - Biele
	2,310
	4,0
	asfalt, tłuczeń

	18
	Bądkowo
	160718C
	Kwiatkowo - Kwiatkowo
	1,500
	3,0
	tłuczeń

	19
	Bądkowo
	160719C
	Toporzyszczewo - Toporzyszczewo Folwark
	5,130
	4,0
	tłuczeń, grunt

	20
	Bądkowo
	160720C
	Kalinowiec - Toporzyszczewo
	1,080
	3,0
	tłuczeń, grunt

	21
	Bądkowo
	160721C
	Kalinowiec - Kalinowiec
	3,040
	4,0
	grunt

	22
	Bądkowo
	160722C
	Łówkowice - Kalinowiec
	1,220
	7,0
	tłuczeń

	23
	Bądkowo
	160723C
	Łowiczek - Kalinowiec
	3,200
	4,0
	grunt

	24
	Bądkowo
	160724C
	Łówkowice - Tomaszewo
	2,520
	4,0
	grunt

	25
	Bądkowo
	160725C
	Łowiczek - Tomaszewo
	2,920
	4,0
	grunt

	26
	Bądkowo
	160726C
	Olszynka - Stary Żabieniec
	3,220
	4,0
	tłuczeń, grunt

	27
	Bądkowo
	160727C
	Ujma Duża - Łowiczek
	2,380
	4,0
	grunt

	28
	Bądkowo
	160728C
	Słupy Małe - Łowiczek
	1,110
	4,0
	grunt

	29
	Bądkowo
	160729C
	Łowiczek - Łowiczek
	1,550
	4,0
	grunt

	30
	Bądkowo
	160730C
	Łowiczek - Kaniewo
	1,080
	5,0
	grunt

	31
	Bądkowo
	160731C
	Sinki - Sinki
	1,630
	4,0
	grunt

	32
	Bądkowo
	160732C
	Sinki - Sinki
	0,700
	4,0
	grunt

	33
	Bądkowo
	160733C
	Kaniewo - Łowiczek
	1,990
	3,0
	grunt

	34
	Bądkowo
	160734C
	Kaniewo - Łowiczek
	2,010
	4,0
	grunt

	35
	Bądkowo
	160735C
	Wójtówka - Łowiczek
	1,780
	3,0
	grunt

	36
	Bądkowo
	160736C
	Wójtówka - Łówkowice
	3,130
	4,0
	grunt

	37
	Bądkowo
	160737C
	Wójtówka - Łówkowice
	2,860
	4,0
	grunt

	38
	Bądkowo
	160738C
	Łówkowice - Przywieczerzyn
	1,080
	4,0
	grunt

	39
	Bądkowo
	160739C
	Łówkowice - Łówkowice
	0,400
	4,0
	bruk

	40
	Bądkowo
	160740C
	Łówkowice - Łówkowice
	0,830
	4,0
	grunt

	41
	Bądkowo
	160741C
	Toporzyszczewo - Jaranowo Majątek
	3,660
	7,0
	tłuczeń

	42
	Bądkowo
	160742C
	Wójtówka - Wójtówka
	1,930
	4,0
	grunt

	43
	Bądkowo
	160743C
	Wójtówka - Wójtówka
	0,530
	3,0
	grunt

	44
	Bądkowo
	160744C
	Wójtówka - Wójtówka
	2,110
	3,0
	grunt

	45
	Bądkowo
	160745C
	Kolonia Łowiczek - Łowiczek
	1,160
	3,0
	grunt

	46
	Bądkowo
	160746C
	Łowiczek - Łowiczek
	1,370
	4,0
	grunt

	47
	Bądkowo
	160747C
	Toporzyszczewo - Toporzyszczewo
	2,310
	3,0
	tłuczeń, grunt

	48
	Bądkowo
	160748C
	Jaranowo - Jaranowo Majątek
	0,610
	4,0
	grunt

	
	
	
	
	Razem 101,530
	
	

	Drogi  powiatowe

	1
	Bądkowo
	2612C
	Nieszawa - Ujma duża
	7,3
	7,0
	asfalt

	2
	Bądkowo
	2614C
	Jaranowo - Brześć Kuj.
	8,0
	6,5
	asfalt

	3
	Bądkowo
	2619C
	Koneck - Jaranowo
	8,3
	7,0
	asfalt

	4
	Bądkowo
	2620C
	Koneck - Łówkowice
	2,1
	6,5
	asfalt i grunt

	5
	Bądkowo
	2625C
	Żabieniec - Kazimierzewo
	2,9
	6,5
	asfalt

	6
	Bądkowo
	2627C
	Słupy Duże - Bądkowo
	4,4
	6,5
	asfalt

	7
	Bądkowo
	2626C
	Kazimierzewo - Jaranowo
	1,9
	6,5
	asfalt i grunt

	8
	Bądkowo
	2629C
	Wysocin - Osięciny
	1,9
	4,0
	grunt.

	
	
	
	
	
	
	

	Drogi wojewódzkie

	1
	Bądkowo
	252
	Inowrocław - Rózinowo
	8,5
	8,5
	asfalt

	2
	Bądkowo
	301
	Lubanie - Osięciny
	8,0
	7.0
	asfalt

	
	
	
	
	
	
	


· Wodociągów

Gmina Bądkowo nie posiada własnych ujęć wody i korzysta z ujęć zlokalizowanych w gminie Zakrzewo w miejscowości Siniarzewo (wydajność 97 m3/h) oraz w gminie Brześć Kujawski w miejscowości Brzezie (wydajność 72 m3/h). We wsiach: Wysocin, Łowkowice istnieją lokalne odwierty, jako rezerwowe, awaryjne źródła wody.

Zwodociągowanie Gminy Bądkowo obejmuje 95% mieszkańców gminy.
· Gospodarki ściekowej

Na terenie Gminy Bądkowo istnieje kanalizacja o długości 20 km we wsiach: Bądkowo, częściowo Bądkówek, częściowo Kujawka, częściowo Słupy Małe. Przez to 20% mieszkańców gminy obsługuje gminna oczyszczalnia ścieków znajdująca się w miejscowości Kujawka. Ścieki odprowadzane są do Kanału Bachorze.

Dodatkowo na terenie gminy wybudowanych jest 66 sztuk przyzagrodowych oczyszczalni ścieków zlokalizowanych przy indywidualnych gospodarstwach rolnych. 
Powstające ścieki na obszarach nie skanalizowanych odprowadzane są do bezodpływowych zbiorników na nieczystości płynne.

· Odpadów stałych 

Gospodarka odpadami komunalnymi na terenie Gminy Bądkowo polega głównie na gromadzeniu w pojemnikach lub kontenerach niesegregowanych odpadów z gospodarstw domowych, instytucji, punktów usługowych i zakładów, a następnie wywożeniu ich i składowaniu na międzygminnym wysypisku zlokalizowanym we wsi Służewo w Gminie Aleksandrów Kujawski. Odpady komunalne są w znacznej mierze wykorzystywane, jednak ich część deponowana jest na wysypisku międzygminnym. Budowa składowiska, podjęta z inicjatywy Związku Gmin Ziemi Kujawskiej została zakończona w 1997 roku. Obiekt położony jest na działce o powierzchni 12.04 ha. Wysypiskiem zarządza spółka z o.o. EKOSKŁAD, powołana przez Związek Gmin Ziemi Kujawskiej. Wysypisko zostało zaprojektowane przy założeniu, że roczna ilość niezagęszczonych odpadów odbieranych z terenu powiatu wyniesie 37 tys. m3. Obecnie odpady składowane są na pierwszej kwaterze o docelowej pojemności 73632 m3 (projektowany czas eksploatacji 10 lat). Przewiduje się budowę kolejnych 3 kwater (przybliżony okres użytkowania całego obiektu ma wynieść 32 lata). W najbliższym czasie planowana jest budowa linii sortowniczej odpady.
Część odpadów z Gminy Bądkowo wywożona jest na składowisko odpadów w Brześciu Kujawskim.

· Zaopatrzenia w ciepło

Zaopatrzenie Gminy Bądkowo w ciepło oparte jest na indywidualnych źródłach ciepła i kotłowniach zakładowych. Są to w przeważającej części kotłownie opalane węglem lub koksem i ogrzewające zakłady, urzędy, szkoły i budynki mieszkalne. Indywidualne źródła ciepła i kotłownie zakładowe emituję do atmosfery szkodliwe związki w ilościach, które są bardzo uciążliwe ze względu na bezpośredniość oddziaływania.
· Zaopatrzenia w gaz

Obecnie Gmina Bądkowo nie jest zgazyfikowana, dla potrzeb gospodarstw domowych wykorzystywany jest gaz butlowy. Gmina jednak posiada opracowany program gazyfikacji. Istnieje możliwość zgazyfikowania gazem przewodowym Gminy Bądkowo poprzez budowę stacji redukcyjno-pomiarowej pierwszego stopnia od gazociągu regionalnego jako połączenia z gazociągiem wysokoprężnego systemu krajowego DN 500 Gustrzyn-Gdańsk. Lokalizacja stacji przewidywana jest na terenie wsi Toporzyszczewo I. 

Przez obszar Gminy Bądkowo przebiegają tranzytem następujące gazociągi wysokoprężne:

- DN 1400 Jamał-Europa

- DN 700 Mogilno-Gustorzyn
· Zaopatrzenie w energię elektryczną

`
Obszar Gminy Bądkowo zaopatrywany jest w energię elektryczną ze stacji Włocławek Zachód dwiema liniami 15 kV magistralnymi, napowietrznymi poprzez Lubanie i poprzez Brzezie oraz linią magistralną, napowietrzną 15 kV z GPZ Ciechocinek poprzez stację  z miejscowości Święte. 
· Telekomunikacji

Gmina Bądkowo jest stelefonizowana poprzez telefonię przewodową oraz bezprzewodową.
· Ochrony przeciwpożarowej

W Gminie Bądkowo nad ochroną przeciwpożarową czuwa 6 jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej funkcjonujących w Żabieńcu, Kujawce, Łówkowicach, Wypocinie, Łowiczku II i Słupach Dużych. Ochotnicza Straż Pożarna Żabieniec wchodzi w skład Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego. 
3. Analiza warunków rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy Bądkowo (analiza SWOT – silne, słabe strony oraz szanse i zagrożenia)

Funkcjonowanie gminy zdeterminowane jest jej środowiskiem wewnętrznym i otoczeniem, w jakim przyszło się jej poruszać. Praca nad wyznaczeniem kierunków rozwoju, kształtu gminy wymaga przeprowadzenia analizy i określenia słabych i silnych stron środowiska, w którym gmina funkcjonuje (warunki wewnętrzne) oraz zidentyfikowania szans i zagroże, które wypływają z jej otoczenia. Dopiero rzetelna ich analiza, połączona z wnioskowaniem przynosi pełny obraz wewnętrznych i zewnętrznych uwarunkowań rozwoju gminy i może stanowić podstawę do identyfikowania celów strategicznych i bezpośrednich. 

Powszechnie stosowanym narzędziem służącym do oceny czynników wzrostu i regresu gminy jest analiza SWOT. Według definicji analiza SWOT identyfikuje i ocenia mocne i słabe strony społeczności oraz przyszłe szanse i zagrożenia wynikające  z wpływu otoczenia i zmian w nim zachodzących. Metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy, ale i jej barierach, przy uwzględnieniu zewnętrznych szans i zagrożeń.

Technika powyższa ocenia zarówno wewnętrzne jak i zewnętrzne czynniki mogące mieć wpływ na powodzenie stanu strategicznego wobec czego stanowi użyteczne narzędzie prowadzące do analizy zasobów i otoczenia gminy oraz określenia priorytetów rozwoju. Analiza obejmuje silne i słabe strony jako czynniki wewnętrzne z punktu widzenia społeczności lokalnej, na które społeczność na wpływ oraz szanse i zagrożenia jako czynniki zewnętrzne, znajdujące się w bliższym i dalszym otoczeniu gminy, na które społeczność niema wpływu. 

Nazwa techniki analizy wywodzi się od skrótu angielskich słów Strenghts – mocne strony, Weaknesses – słabe strony, Opportunities – szanse, Threats – zagrożenia). 

Przy zastosowaniu powyższej metody oceniono wewnętrzne uwarunkowania rozwoju (słabe i mocne strony) oraz czynniki zewnętrzne (szanse i zagrożenia) Gminy Bądkowo, które prezentują się następująco. 

Analiza SWOT Gminy Bądkowo
	Czynniki wewnętrzne
	Silne strony 

Gminy Bądkowo
	Słabe strony 

Gminy Bądkowo

	
	- dogodne położenie gminy, korzystna lokalizacja gminy

- centralne usytuowanie dobrze zorganizowanej miejscowości Bądkowo, będącej najsilniejszym, najliczniej zaludnionym ośrodkiem gminy

- dobre warunki dla rozwoju rolnictwa, wysoka jakość ziem uprawnych

- korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego

- wysoko rozwinięta produkcja rolnicza

- posiadane w dużej liczbie zabytki, w tym wpisanych do rejestru zabytków

- dobrze zorganizowana infrastruktura społeczna, w tym sieć szkół, gminny ośrodek kultury, biblioteki, świetlice wiejskie, obiekty sportowe i rekreacyjne

- dobrze zorganizowana infrastruktura techniczna: sieć dróg gminnych, wodociągi

- oczyszczalnia ścieków

- dobra dostępność komunikacyjna gminy poprzez rozbudowaną sieć dróg, w tym położenie ważnych szlaków  komunikacyjnych - przez teren gminy przebiegają ważne drogi wojewódzkie i powiatowe

- silna przedsiębiorczość

- duża ilość obiektów handlowych i usługowych usytuowanych w najważniejszych ośrodkach gminy

- tereny inwestycyjne pod rozwój małych i średnich przedsiębiorstw oraz budownictwa jednorodzinnego

- aktywna i zintegrowana społeczność, chcąca działać na rzecz swojej gminy

- czyste środowisko naturalne

- wzrastająca świadomość ekologiczna mieszkańców

- przywiązanie do ziemi i tradycji mieszkańców gminy

- pracowitość mieszkańców

- istniejące zasoby siły roboczej

- liderzy lokalni

- zorganizowany wywóz odpadów i selektywna zbiórka odpadów

- przychylność władz dla rozwoju przedsiębiorczości

- dobrze zorganizowany i funkcjonujący Urząd Gminy
	- brak planu zagospodarowania przestrzennego

- zły stan techniczny infrastruktury społecznej wymagający nakładów finansowych

- brak miejsc, placów zabaw, które dają możliwość bezpiecznego spędzania czasu wolnego przez dzieci i młodzież

- niewystarczający standard i zły stan obiektów sportowych, boisk wiejskich i szkolnych

- złe warunki funkcjonowania szkolnictwa, sieć szkół rozdrobniona, wymagająca modernizacji 

- infrastruktura techniczna wymagająca remontów i modernizacji oraz jej uzupełniania poprzez nowe inwestycje

- niewystarczające skanalizowanie gminy

- niewystarczająca promocja gminy

- brak inwestycji zewnętrznych

- wymagająca poprawy estetyka gminy

- wysokie bezrobocie

- brak miejsc pracy

- zbyt dobra ziemia na terenach, które możnaby przeznaczyć pod inwestycje

- konieczność przeznaczania dobrych ziem rolniczych pod inwestycje

- duże natężenie ruchu samochodowego, w tym ciężarowego

- niski poziom wykształcenia mieszkańców

- bariery architektoniczne

- ucieczka młodych i wykształconych

- niska atrakcyjność przyrodnicza

- słabe zalesienie obszaru

- brak większych zbiorników wodnych
- niewielka liczba zakładów produkcyjnych, handlowych o charakterze ponadlokalnym

- trudności ze zbytem produktów rolnych

- niewystarczająco rozwinięte przetwórstwo rolne

- szczupłe zasoby finansowe mieszkańców gminy

- brak gospodarstw agroturystycznych

- niewystarczająca ilość urządzonych szlaków turystycznych, rowerowych i pieszych

- nienależyty stan oświetlenia gminy

- przewaga tradycyjnych – nieekologicznych – źródeł ciepła

	Czynniki zewnętrzne
	Szanse dla

Gminy Bądkowo
	Zagrożenia dla

Gminy Bądkowo

	
	- możliwość pozyskania środków zewnętrznych, w tym dofinansowania inwestycji z Unii Europejskiej

- sprzyjająca polityka regionalna, w tym adresowana na rozwój obszarów wiejskich

- centralne położenie w Polsce,

- bliskość ośrodka wojewódzkiego: Torunia (oddalony o 46 km), regionalnych ośrodków rozwoju: Włocławka (oddalony o 22 km), Inowrocławia (oddalony o 45 km) oraz Aleksandrowa Kujawskiego (oddalonego o 20 km) stanowiących jednocześnie rynki zbytów towarów

- bliskość kurortu uzdrowiskowego Ciechocinka (oddalony o 25 km)

- polityka oddolna państwa

- programy wsparcia przedsiębiorczości

- napływ zewnętrznych inwestorów

- poszukiwanie terenów inwestycyjnych przez przedsiębiorców 

- spadające bezrobocie

- powroty migracyjne

- wspieranie proturystycznych inicjatyw organizacji lokalnych i mieszkańców

- wzrost zapotrzebowania społeczeństwa na wypoczynek w środowisku wiejskim

- programy wsparcia organizacji pozarządowych

- dogodne połączenia komunikacyjne gminy, w tym niewielka odległość od drogi krajowej 

- sąsiedztwo projektowanej autostrady, w tym węzła 

- planowana budowa stopnia wodnego na Wiśle między Ciechocinkiem a Nieszawą

- dobre zorganizowana infrastruktura techniczna wyższego stopnia (gazociąg, linie energetyczne)

- rozwój turystyki i agroturystyki

- ochrona dziedzictwa kulturowego i zabytków

- zapotrzebowanie na zdrową żywność

- rozwój małych i średnich przedsiębiorstw

- widoczny wzrost zatrudnienia

- poprawa warunków i komfortu życia - bogatsze społeczeństwo

- moda na zamieszkanie poza miastem

- możliwości przekwalifikowań zawodowych

- rozwój budownictwa

- społeczeństwo obywatelskie, budowa aktywnych postaw obywatelskich

- wykorzystanie wolnych zasobów ludzkich

- rozwój internetu

- postęp, rozwój nowych technologii

- szeroki dostęp do informacji

- wzrost poziomu wykształcenia

- unowocześnianie gospodarstw rolnych i ich produkcji

- edukacja społeczeństwa 

- wzmacnianie więzi wśród społeczności lokalnej

- zachowywanie tradycji rodzinnych, kulturalnych, historycznych

- tworzenie grup producenckich
	- ograniczone fundusze zewnętrzne i duża konkurencja w staraniu się ich zdobycia

- zła sytuacja ekonomiczna regionu i kraju

- niestabilny system dochodów samorządu terytorialnego

- inflacja

- błędy we wdrażaniu reform, brak reform

- nadmierny fiskalizm w polityce gospodarczej państwa

- brak stabilnego prawa

- brak przychylnego klimatu dla inwestora na poziomie kraju

- brak perspektyw szybkiego wyjścia z bezrobocia w kraju

- rosnące koszty utrzymania oświaty

- patologie społeczne

- wzrost przestępczości 

- zanieczyszczenie i degradacja środowiska naturalnego

- zagrożenie wypadkami komunikacyjnymi

- wzmożony ruch pojazdów 

- hałas związany z dużym natężeniem ruchu

- starzenie się społeczeństwa

- wzrost zachorowalności w społeczeństwie

- konsumpcyjny i niezdrowy tryb życia

- rozwarstwienie społeczne

- zła sytuacja rolnictwa, rozdrobnienie gospodarstw  rolnych i ich niedofinansowanie

- zmiany klimatyczne

- nierozwiązane konflikty społeczne

- apatia i zniechęcenie w społeczeństwie 

- ujemy przyrost naturalny

- zamykanie się we własnych domach

- wysokie koszty produkcji rolnej 

- niska opłacalność produkcji rolnej w tym roślinnej i zwierzęcej

- wysokie ryzyko prowadzenia produkcji roślinnej

- mało korzystna polityka zalesieniowa państwa dla prywatnych właścicieli gruntów nieprzydatnych do produkcji rolnej

- linie infrastruktury technicznej (gazociągi, rurociąg, linie telekomunikacyjne i energetyczne) o charakterze tranzytowym

- brak wyznaczonych szlaków turystycznych

- słabe tempo inwestycji ekologicznych 

- zmniejszenie subwencji centralnych, brak środków na przydzielone zadania

- niski poziom samoorganizacji społecznej




4. Kierunki rozwoju strategicznego Gminy Bądkowo

Ukierunkowany rozwój gminy możliwy jest tylko i wyłącznie w ramach przemyślanych działań podejmowanych w dłuższej perspektywie czasu.
Podstawą rozważań w zakresie rozwoju strategicznego gminy jest świadomość warunków  w jakich obecnie funkcjonuje gmina, jej własnych zasobów i słabości oraz zewnętrznych szans i zagrożeń. 
Planowanie rozwoju strategicznego jest procesem złożonym polegającym w pierwszej kolejności na wyznaczeniu ogólnego kierunku rozwoju, który następnie jest stopniowo poprzez identyfikację celów, zadań, których osiągnięcie i realizacja uzależnia zbliżanie się do zakładanej pierwotnie wizji, którą planuje się uzyskać.  
Misja Gminy Bądkowo

Nadrzędna idea, kierunek długoterminowego rozwoju gminy określany jest jako misja, która ma przedstawiać gminę naszych marzeń. Misja dla Gminy Bądkowo została określona w następujący sposób: 
Gmina Bądkowo obszarem zrównoważonego rozwoju społeczno-gospodarczego, wyposażonym w optymalnie zorganizowaną infrastrukturę techniczną i społeczną, przyjaznym i atrakcyjnym dla mieszkańców, w tym rolników i przedsiębiorców oraz turystów

Wizja Gminy Bądkowo
Konsekwentna realizacja wskazanej misji przez założony okres wdrażania strategii rozwoju spowoduje, że wizja przyszłości funkcjonowania Gminy Bądkowo w roku 2013 powinna przedstawiać się następująco.
1. Gmina Bądkowo miejscem, w którym warto mieszkać, pracować i inwestować, a także które warto odwiedzać.

2. Głównymi źródłami dochodów mieszkańców Gminy będą rolnictwo oraz praca najemna, działalność gospodarcza na własny rachunek - małe zakłady produkcyjne, handel, usługi oraz w niewielkim stopniu obsługa ruchu turystycznego.

3. Stan środowiska przyrodniczego ulegnie znacznej poprawie, dzięki inwestycjom w proekologiczną infrastrukturę techniczną, zmniejszenie chemizacji w rolnictwie oraz wzrost świadomości ekologicznej mieszkańców oraz zwłaszcza przedsiębiorców.

4. Nastąpi zdecydowana poprawa infrastruktury technicznej w zakresie dróg, wodociągów, kanalizacji oraz infrastruktury społecznej w zakresie szkół, obiektów sportowych i rekreacyjnych, świetlic wiejskich i innych miejsc spotkań mieszkańców .

5. Nastąpi poprawa zasobności, jakości i standardu życia większości mieszkańców gminy. Poprawi się bezpieczeństwo, poziom szkolnictwa oraz poziom podstawowej opieki zdrowotnej, profilaktyki w gminie. Społeczność gminy będzie zintegrowana, aktywnie spędzająca czas, mająca poczucie przynależności do lokalnej społeczności oraz zaspokojona w zakresie potrzeb społecznych i kulturalnych

6. Zmniejszy się liczba małych gospodarstw rolnych, które będą się łączyć w duże, wyspecjalizowane przedsiębiorstwa produkcyjne.

7. Przygotowane tereny inwestycyjne i pozytywna atmosfera dla przedsiębiorczości przełożą się na inwestycji, w tym podmiotów zewnętrznych.

8. Rozwój gospodarczy gminy spowoduje wzrost dochodów w ramach budżetu gminy, co przełoży się na poprawę zdolności finansowych w zakresie możliwości finansowania zadań własnych gminy, w tym prowadzenia inwestycji.

9. Gmina szeroko będzie korzystać ze środków zewnętrznych, w tym środków z Unii Europejskiej.

10. Gmina poprzez prowadzoną promocję oraz budowanie pozytywnego wizerunku będzie szeroko i pozytywnie kojarzona.  

Obszary strategiczne Gminy Bądkowo
Planowanie strategiczne rozwoju Gminy Bądkowo na lata 2008-2013 oparto o bieżącą sytuację gminy uwzględniając w szczególności następujące elementy, determinujące jej funkcjonowanie i w ramach, których przede wszystkim koniecznym jest podejmowanie działań w celu poprawy obecnej sytuacji gminy: 
1. Infrastruktura techniczna

2. Infrastruktura społeczna

3. Środowisko naturalne

4. Życie mieszkańcy gminy

5. Gospodarka, w tym rolnictwo

6. Turystyka

Cele strategiczne Gminy Bądkowo

Określając misję i wizję rozwoju gminy należy wskazać cele kierunkowe i długofalowe, tzw. cele strategiczne, które określają co poprzez podejmowane działania chcemy osiągnąć. Dla Gminy Bądkowo wyznaczono następujące cele strategiczne:
1. Poprawa stanu  infrastruktury technicznej i społecznej gminy oraz stanu zachowania środowiska naturalnego

2. Poprawa poziomu, jakości i atrakcyjności życia mieszkańców gminy, ich wykształcenia, sprawności fizycznej, integracji, tożsamości kulturowej oraz aktywności i zaangażowania w sprawy społeczne

3. Wsparcie rozwoju przedsiębiorczości, poprawa warunków prowadzenia produkcji rolniczej, jej różnicowanie w kierunku działalności nierolniczej, rozwój turystyki, w tym agroturystyki oraz promocja gminy

Zadania operacyjne Gminy Bądkowo

Osiągnięcie założonych celów strategicznych jest zdeterminowane przez realizację zadań operacyjnych, które wskazują materie wymagające pracy i od których uzależniony  jest rozwoj gminy w wyznaczonym kierunku. Wyznaczone zadania operacyjne wskazują co należy przedsięwziąć. W przypadku Gminy Bądkowo zidentyfikowano sześć zadań operacyjnych, które prezentują się następująco:
1. Poprawa stanu infrastruktury technicznej transportu, zwłaszcza w zakresie dróg – dla osiągnięcia zakładanego celu zadanie realizowane będzie poprzez następujące przedsięwzięcia:

- budowa i modernizacja dróg gminnych

- partycypowanie w kosztach modernizacji dróg powiatowych i wojewódzkich

- budowa i modernizacja chodników

- budowa i modernizacja oświetlenia ulicznego

- czytelne oznakowanie dróg, zwłaszcza skrzyżowań i miejsc niebezpiecznych

- budowa szlaków pieszych

- budowa ścieżek rowerowych

- budowa i modernizacja parkingów
2. Ochrona i racjonalne użytkowanie środowiska naturalnego, poprawa stanu gospodarki wodno-ściekowej, gospodarki odpadami oraz zachowanie standardu jakości powietrza – dla osiągnięcia zakładanego celu zadanie realizowane będzie poprzez następujące przedsięwzięcia:

- zachowanie dobrego stanu środowiska naturalnego 

- ochrona walorów ekologicznych środowiska naturalnego

- budowa i modernizacja wodociągów

- poprawa jakości wody
- partycypacja w kosztach modernizacji ujęcia wody w Siniarzewie (Gmina Zakrzewo) i Brzezie (Gmina Brześć Kujawski)

- poszukiwanie złóż wód głębinowych celem budowy ujęcia wody na terenie Gminy Bądkowo

- budowa własnego ujęcia wody

- budowa sieci kanalizacji sanitarnej w gminie
- budowa przyzagrodowych oczyszczalni ścieków na terenach, na których nie jest przewidziana budowa kanalizacji sanitarnej
- regulacja gospodarki odpadami stałymi, dalsza organizacja selektywnej zbiórki odpadów w pojemnikach

- utylizacja śmieci
- recykling

- usuwanie i utylizacja wyrobów zawierających azbest
- promowanie wykorzystania odnawialnych źródeł energii
- promowanie wykorzystywania paliw ekologocznych
- ochrona wód powierzchniowych i podziemnych

- edukacja proekologiczna
- promocja postaw ekologicznych, w tym w rolnictwie 
- ograniczenie emisji szkodliwych substancji do środowiska

- modernizacja i unowocześnianie kotłowni grzewczych

- likwidacja i przeciwdziałanie dzikim wysypiskom śmieci

- promowanie oszczędności w zużywaniu energii i wody

3. Poprawa stanu infrastruktury społecznej, rozwój społeczny poprzez rozwój i unowocześnienie infrastruktury oświatowo-kulturalnej, kultury fizycznej, ochrony zdrowia  – dla osiągnięcia zakładanego celu zadanie realizowane będzie poprzez następujące przedsięwzięcia:

- budowa Gimnazjum Publicznego w Bądkowie

- remonty i modernizacja budynków szkół i przedszkola

- doposażenia szkół w pomoce i sprzęt dydaktyczny, organizacja pracowni komputerowych i sal do nauki języków obcych 

- dostosowanie sieci szkół do potrzeb gminy 

- zapewnienie sprawnego transportu uczniów do wszystkich szkół na terenie gminy

- budowa i modernizacja obiektów sportowych i rekreacyjnych
- budowa i modernizacja miejsc spotkań mieszkańców

- modernizacja budynku Gminnego Ośrodka Kultury w Bądkowie

- budowa, modernizacja i remonty świetlic wiejskich

- budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Bądkowie na podstawie boiska sportowego klubu Piast Bądkowo

- budowa placów zabaw

- rozszerzenie zakresu świadczeń medycznych poprzez uzupełnienie brakujących specjalistów w istniejącym ośrodku zdrowia

- rewaloryzacja parków
- zagospodarowanie terenów zielonych, w tym nowe nasadzenia drzew i krzewów
- przygotowywanie terenów pod budownictwo jednorodzinne w tym wyposażanie ich w konieczną infrastrukturę techniczną

- modernizacje i remonty remiz OSP i ich doposażenie
- modernizacja, rozwijanie infrastruktury ochrony zdrowia
4. Integracja, aktywizacja, organizacja czasu wolnego, rozwijanie zainteresowań mieszkańców  – dla osiągnięcia zakładanego celu zadanie realizowane będzie poprzez następujące przedsięwzięcia:

- organizacja miejsc spotkań dla mieszkańców

- utrzymanie, podnoszenie poziomu i upowszechnianie działalności placówek i instytucji kultury

- organizacja imprez kulturalnych, festynów, konkursów 
- rozszerzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dorosłych, młodzieży i dzieci 
- prowadzenie wielostronnej edukacji kulturalnej dzieci i młodzieży

- inicjowanie powstawania nowych oraz rozwój działalności klubów i stowarzyszeń sportowych
-  wspieranie procesu tworzenia i funkcjonowania organizacji pozarządowych

- wsparcie samoorganizacji społecznej

- wzbogacenie zasobów bibliotecznych
- wspieranie lokalnych form ruchu społeczno-kulturalnego
- promocja aktywności kulturalnej mieszkańców

- wzmacnianie świadomości lokalnej, zacieśnianie więzów w społeczności 
- promowanie  i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu rekreacyjnego, szkolnego i wyczynowego

- organizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych o zasięgu lokalnym i regionalnym

- przeciwdziałanie i walka z patologiami

- inspirowanie i wspieranie rozwoju kultury ludowej charakterystycznej dla obszaru gminy

- tworzenie udogodnień i likwidacja barier urbanistycznych dla osób niepełnosprawnych

- tworzenie warunków do wzmacniania pozycji rodziny, szczególnie w jej funkcjach  wychowawczych, zapobiegających wszelkim patologiom społecznym

- wspieranie działań w zakresie polityki prorodzinnej z wykorzystaniem doświadczeń i tradycji rodzinnych

- wspieranie społecznych przedsięwzięć na rzecz wychowania moralno-obyczajowego i patriotycznego młodego pokolenia

- rozwój gminnych placówek pomocy społecznej

- przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu
- walka z biedą

- pomoc potrzebującym, wykluczonym społecznie i zagrożonym wykluczeniem

- poprawa bezpieczeństwa publicznego

- podniesienie poziomu wykształcenia i kwalifikacji mieszkańców gminy oraz dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy

- szkolenia i doradztwo dla mieszkańców 

- wspieranie bezrobotnych w aktywnym poszukiwaniu pracy
5. Rozwój społeczeństwa informacyjnego, zwiększenie dostępu do sieci internetowej, szerokie zastosowanie technologii informacyjnych – dla osiągnięcia zakładanego celu zadanie realizowane będzie poprzez następujące przedsięwzięcia:

- promocja korzystania z internetu

- zapewnienie dostępu do Internetu mieszkańcom gminy

- poprawa stanu infrastruktury łączności 

- tworzenie publicznych punktów dostępu do internetu

- organizacja pracowni komputerowych w szkołach

- rozbudowa sieci telefonicznej
- modernizacja sieci energetycznej i budowa nowych stacji transformatorowych

- organizacja szkoleń komputerowych dla mieszkańców

- upowszechnianie wiedzy o korzyściach wynikających z innowacyjnego zastosowania środków technologii informacyjnych
- informatyzacja urzędu gminy, rozwój elektronicznej obsługi interesanta (e-urząd)
6. Rozwój przedsiębiorczości poprzez poprawę warunków prowadzenia działalności gospodarczej, produkcji rolniczej, w tym przygotowanie terenów inwestycyjnych – dla osiągnięcia zakładanego celu zadanie realizowane będzie poprzez następujące przedsięwzięcia:

- opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego

- uporządkowanie przestrzenne gminy, ze szczególnym uwzględnieniem terenów pod funkcje inwestycyjne
- wyznaczenie terenów inwestycyjnych i wyposażenie ich w konieczną infrastrukturę techniczną

- pozyskanie inwestorów zewnętrznych
- poszukiwanie inwestorów poprzez bezpośrednie docieranie do nich 
- oferowanie terenów inwestycyjnych inwestorom samodzielnie jak i dzięki współpracy z innymi jednostkami: w tym Urzędem Marszałkowskim Województwa Kujawsko-Pomorskiego i Starostwem Powiatu Aleksandrowskiego oraz poprzez udział w różnego rodzaju targach, imprezach
- promocja gminy jako miejsca lokowania inwestycji

- wspieranie i rozwój działalności rolniczej 
- wspieranie i rozwój rolnictwa ekologicznego
- rozwój doradztwa rolniczego

- szkolenia dla rolników

- podnoszenie jakości produkowanej żywności

- tworzenie dużych, wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych, scalanie gruntów
- wspieranie specjalizacji i intensyfikacji produkcji rolniczej
- poprawa jakości rolniczej przestrzeni produkcyjnej
- wspieranie tworzenia zrzeszeń i grup producenckich oraz organizowania się rolników

- poprawa opłacalności produkcji rolnej poprzez upowszechnienie i wdrażanie nowych technologii

- stymulowanie rozwoju otoczenia rolnictwa, organizacji zbytu i zaopatrzenia produkcji rolniczej oraz przetwórstwa produktów rolnych
- wspomaganie działań w procesie dostosowawczym rolnictwa do warunków Unii Europejskiej
- wspieranie i rozwój pozarolniczej działalności gospodarczej (rzemiosło, handel, usługi, gastronomia, agroturystyka)

- doradztwo i szkolenia dla przedsiębiorców i osób chcących założyć własne przedsiębiorstwo

- propagowanie postaw przedsiębiorczych wśród dorosłych i młodzieży

- racjonalna polityka w zakresie podatków lokalnych
7. Poprawa atrakcyjności turystycznej, rozwój agroturystyki, zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego  – dla osiągnięcia zakładanego celu zadanie realizowane będzie poprzez następujące przedsięwzięcia:

- wspieranie rozwoju turystyki i agroturystyki
- informacja i promocja turystyczna
- działanie na rzecz poprawy estetyki gminy

- ochrona i dbałość o zabytki

- oznakowanie obiektów zabytkowych 

- budowa infrastruktury turystycznej

- zalesianie nieużytków rolnych

- rewitalizacja parków
8. Promocja gminy – dla osiągnięcia zakładanego celu zadanie realizowane będzie poprzez następujące przedsięwzięcia:

- udział gminy w różnego rodzaju konkurach, targach, wystawach

- wydanie folderu na temat gminy

- promocja gminy przy współpracy z Urzędem Marszałkowskim Województwa Kujawsko-Pomorskiego i Starostwem Powiatu Aleksandrowskiego

- zacieśnianie współpracy z sąsiednimi gminami
- nawiązanie współpracy z innymi jednostkami samorządu terytorialnego w kraju i zagranicą 

- promocja gminy poprzez strony internetowe

- organizacja imprez promocyjnych
- współpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi

- oznakowanie gminy

Zadania operacyjne będą realizowane poprzez podejmowane konkretne przedsięwzięcia, zadania, inicjatywy oraz inwestycje przez wszystkie środowiska, instytucje funkcjonujące w gminie, w tym zwłaszcza władze samorządowe.
5. Wdrożenie, monitoring i aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bądkowo
„Strategia Rozwoju Gminy Bądkowo na lata 2008-2013”, żeby móc obowiązywać zostanie zatwierdzona i przyjęta do realizacji uchwałą Rady Gminy Bądkowo. 

„Strategia Rozwoju Gminy Bądkowo na lata 2008-2013” jest dokumentem, który formułuje dążenia i oczekiwania społeczności, określa wizję, kierunki rozwoju gminy oraz wskazuje sposób osiągnięcia zakładanych rezultatów poprzez wieloletnie planowanie i sterowanie rozwojem. Przyszły planowany do osiągnięcia kształt gminy zależny jest od ogółu zjawisk i działalności na terenie gminy wszystkich środowisk funkcjonujących dla jej dobra i osiągnięcia zakładanych celów. Tylko wspólna praca władz samorządowych, społeczności lokalnej oraz przedsiębiorców działających w ramach zrównoważonego partnerstwa gwarantuje osiągnięcie zakładanych rezultatów. Koniecznym jest stworzenie warunków dla partnerstwa, które tylko gwarantuje zintegrowania wszystkich działań podejmowanych na terenie gminy. 

Mimo wielości podmiotów, działań zapisanych w strategii koniecznym jest podmiot, osoba, które będzie sprawować ogólną pieczę nad całym procesem rozwoju gminy. Odpowiedzialność za koordynację funkcjonowania i wdrażania strategii będzie sprawował Wójt Gminy Bądkowo, organ wykonawczy gminy, na którym spoczywa bezpośrednie zarządzanie bieżącymi sprawami gminy. Wójt w swoich działaniach będzie wspierany głównie przez aparat administracyjny, Urząd Gminy w Bądkowie. W strukturze Urzędu Gminy powinno istnieć stanowisko pracy odpowiedzialne na sprawy koordynowania prac urzędu w zakresie wdrażania strategii rozwoju gminy. Ze względu na bliski charakter funkcjonalny i zakres przedmiotowy obowiązków, obowiązek ten powinna pełnić Sekretarz Gminy. Jednakże we w wdrażaniu niniejszej Strategii uczestniczyć powinni wszyscy pracownicy Urzędu Gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych. Należy dołożyć starań, aby poprzez budowanie świadomości oraz przygotowanie personelu wytworzyć pozytywne postawy pracowników wobec przeprowadzenia koniecznych dla wdrożenia Strategii zmian.

Jednocześnie zdać sobie należy sprawę, że większość przedsięwzięć, działań, zadań strategicznych założonych w ramach strategii należy do kompetencji władz samorządowych gminy odpowiedzialnych za rozwój obszaru swojego funkcjonowania. Pozostałe zadania będą jednak zapewne wymagały ich wspomagającej lub inicjującej roli.
Ogólna koordynacja wdrożenia zapisów Strategii oraz potrzeba realizacji wskazanych przedwsięwzięć i inwestycji musi być wsparta czynnym udziałem Rady Gminy, w ramach uchwalania kolejnych budżetów rocznych. Rada Gminy jest organem stanowiącym i kontrolnym gminy. To właśnie przewidziane w budżecie nakłady na finansowanie poszczególnych przedsięwzięć, inwestycji decydują o realizacji założonych kierunków rozwoju. Na etapie planowania przyszłych wydatków inwestycyjnych będzie dokonywał się wybór konkretnych inwestycji oraz bezpośrednia hierarchizacja i czasowa harmonizacja poszczególnych działań. Duża odpowiedzialność za realizację uchwalonych budżetów rocznych spoczywa na Skarbniku Gminy. 

Ograniczone środki własne gminy, brak kompleksowego uregulowania systemu dochodów samorządowych i wyraźny spadek wysokości subwencji z budżetu państwa zobowiązuje do położenia nacisku na efektywność wydatków inwestycyjnych oraz poszukiwanie alternatywnych źródeł finansowania, zdobywanie dla realizacji zakładanych zadań środków zewnętrznych, w tym zwłaszcza z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. 


Dla prawidłowego wdrażania strategii, realizacji zadań własnych gminy ważne jest tworzenie instrumentów o horyzoncie czasowym dłuższym niż okres jednego roku budżetowego. Temu celowi służą między innymi takie dokumenty jak plan rozwoju lokalnego oraz wieloletni plan inwestycyjny.

Wdrażanie „Strategia Rozwoju Gminy Bądkowo na lata 2008-2013” powinno podlegać procesowi systematycznego monitorowania w celu możliwości prowadzenia oceny jej stopnia realizacji. Niezbędnym narzędziem oceny stopnia realizacji strategii rozwoju powinien być stale prowadzony monitoring. Podstawowym kryterium oceny efektywności Strategii będzie stopień realizacji założonych celów społeczno – gospodarczych.

Należy zwracać pilną uwagę na społeczny odbiór podejmowanych działań i prowadzić szerokie konsultacje społeczne, celem określenia stopnia zadowolenia mieszkańców oraz celowości podejmowanych działań, co wzbogaci system monitoringu strategii o ocenę jakościową oraz zapewni szerszą partycypację społeczną w procesach podejmowania decyzji oraz ich oceny. 

Monitoring polega na ocenie określonych celów, uzyskanych efektów pod względem społecznym, gospodarczym i środowiskowym oraz na systematycznej obserwacji zmieniających się warunków wewnętrznych i zewnętrznych oraz działań realizowanych w związku z przyjętą strategią. Skuteczna realizacja strategii wymaga zapewnienia okresowej kontroli realizacji zadań i ich przeglądu pod kątem zgodności z założeniami strategii. Stworzenie spójnego systemu monitorowania związane jest z potrzebą zapewnienia systematycznego i racjonalnego procesu wdrożenia strategii oraz efektywnego i oszczędnego wydatkowania środków publicznych na cele rozwoju lokalnego. Wyniki prowadzonego monitoringu powinny pozwolić na uzupełnianie i korygowanie kierunków założonego rozwoju gminy. Instytucjami zobowiązanymi do monitorowania strategii rozwoju gminy jest Urząd Gminy w Bądkowie z kierującym nim Wójtem Gminy Bądkowo na czele.  Monitoring powinien polegać na cyklicznym, co najmniej raz na rok, dokonywaniu przeglądu realizacji strategii i sporządzaniu raportu, który powinien być przedkładany Radzie Gminy Bądkowo. Na tej podstawie przedkładanych raportów rada powinna dokonywać przeglądu celów strategii i ich realizacji oraz wprowadzać ewentualne korekty i modyfikacje w dokumencie. 
Monitoring strategii musi polegać na bieżącej i wieloaspektowej analizie czy rozwój gminy jest zbieżny z założeniami strategii. Z zauważonych rozbieżności należy wyciągać wnioski prowadzące do eliminacji tych zjawisk lub modyfikacji strategii.

„Strategia Rozwoju Gminy Bądkowo na lata 2008 – 2013” przedstawia wizję przyszłości gminy w oparciu o bieżącą analizę danych i prognozy na przyszłość, zarówno gminy, regionu jak i kraju. Z uwagi, iż pewnych kwestii nie można z całą pewnością przewidzieć, koniecznym jest analiza aktualności strategii dokonywana w trakcie monitoringu jej wdrażania i w razie dostrzeżonej potrzeby wprowadzenia modyfikacji. Koniecznym i nieuniknionym jest proces zmieniania i uzupełnienie strategii. Aktualizacja Strategii jest ważnym wymogiem aktywnej jej realizacji, bowiem umożliwia odpowiedz na pytanie czy strategia realizowana jest prawidłowo, a jej założenia nadal są aktualne.
Reasumując monitoring pełni podwójną rolę: nadzorującą i koordynującą, bowiem realizacja strategii jest zadaniem ciągłym. Planowanie strategiczne z uwagi na zmieniające się uwarunkowania jest procesem ciągłym wymagającym kontroli przyjętych założeń i wprowadzenia niezbędnych aktualizacji.
Zapisy strategii mogą być modyfikowane w trybie właściwym dla jej uchwalenia. Propozycje zmian do strategii będą przedstawiane Radzie Gminy zgodnie z przyjętą procedurą dotyczącą wprowadzenia zmian do uchwał Rady Gminy.
6. Fundusze strukturalne Unii Europejskiej szansą Rozwoju Gminy Bądkowo

Jednym z celów Unii Europejskiej jest wyrównanie poziomu rozwoju między jej regionami. W ramach polityki strukturalnej UE prowadzi działania mające służyć wyrównaniu poziomu życia pomiędzy regionami wysoko rozwiniętymi, a regionami borykającymi się z problemami, wśród krajów Unii. By zapobiec powiększaniu się tych różnic i by wspomóc biedniejsze regiony Europy w doganianiu tych bogatszych przywódcy Wspólnoty Europejskiej ustanowili tzw. fundusze strukturalne. Fundusze strukturalne stanowią finansowe instrumenty polityki strukturalnej realizowanej przez Unię Europejską. Powstały w celu zrestrukturyzowania i zmodernizowania gospodarek państw członkowskich UE. Fundusze Strukturalne są instrumentami Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej. Ich zadaniem jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajów UE. W ten sposób wpływa się na zwiększenie spójności ekonomicznej i społecznej Unii. Fundusze strukturalne kierowane są do sektorów gospodarki i regionów charakteryzujących się opóźnieniem rozwojowym w stosunku do średniej unijnej. Fundusze Strukturalne są podstawowymi instrumentami polityki strukturalnej i regionalnej Unii Europejskiej. Celem funkcjonowania tych funduszy jest wspieranie przekształceń i modernizacja krajów członkowskich. Środki pomocowe z funduszy strukturalnych kierowane są do tych sektorów gospodarki, które bez dodatkowej pomoc ze wspólnego budżetu Unii nie miałyby szansy osiągnąć średniego poziomu ekonomicznego Wspólnoty

Zgodnie z zasadą koncentracji środki płynące z funduszy strukturalnych przeznaczone są dla wsparcia regionów, które znajdują się w najtrudniejszej sytuacji ekonomicznej. Regiony ubiegające się o pomoc z funduszy strukturalnych muszą spełniać pewne kryteria. Zgodnie z ustaleniami szczytu Unii w Berlinie w 1999 roku, pomoc z Funduszy Strukturalnych przysługuje tym regionom Unii, których wskaźnik PKB na mieszkańca wynosi mniej niż 75% średniej unijnej. Górny limit pomocy, jaką może uzyskać dany kraj, wynosi 4% PKB tego kraju. O pomoc mogą również występować regiony słabo zaludnione - jak na przykład część Finlandii leżąca pod kręgiem polarnym lub regiony tzw. ultraperyferyjne - czyli najbardziej oddalone od centrów życia gospodarczego. O faktycznej wysokości przyznanej pomocy finansowej decyduje Rada Europejska będąca organem przedstawicielskim wszystkich krajów członkowskich. Nakłady, na działania podejmowane w tym zakresie stanowią dzisiaj około połowę budżetu UE.

Zasady funkcjonowania funduszy strukturalnych

Pomoc jest udzielana według określonych reguł, do nich zalicza się przede wszystkim zasadę subsydiarności (pomocniczości) jako jedną z podstawowych zasad ustrojowych UE, a ponadto: zasadę koncentracji, wieloletniego programowania, partnerstwa i dodatkowości (współfinansowania).

Zgodnie z zasadą subsydiarności (pomocniczości) Wspólnota, w dziedzinach, które nie podlegają jej wyłącznej właściwości, podejmuje działania jedynie wówczas i tylko wtedy, kiedy cele zamierzonego działania nie mogą zostać zrealizowane w sposób wystarczający przez państwa członkowskie, mogą zaś, z racji zakresu lub skutków zamierzonego działania, zostać lepiej zrealizowane na szczeblu wspólnotowym. Interwencja Wspólnoty nie wykracza poza ramy tego, co jest konieczne do osiągnięcia zakładanych celów. 

Zasada koncentracji ta ma na celu koncentrację środków finansowych pochodzących z zasobów europejskich funduszy strukturalnych na realizację ograniczonej liczby priorytetowych celów, mających podstawowe znaczenie dla spójności społeczno-gospodarczej Unii Europejskiej. Przejawem tej zasady są działania Komisji zmierzające do:
1. przeznaczenia środków z funduszy strukturalnych na ograniczoną liczbę celów,

2. wyselekcjonowaniu regionów dotkniętych najpoważniejszymi problemami na podstawie odpowiednio dobranych kryteriów,

3. koncentracji wsparcia w regionach opóźnionych w rozwoju w najmniej zamożnych krajach UE. Jest to wynikiem rozdziału środków w oparciu o poziom zamożności państwa i regionu oraz znaczenie ich strukturalnych problemów. 

Zasada programowania wieloletniego ma na celu wypracowywanie wieloletnich programów rozwoju, zgodnie z partnerskim procesem decyzyjnym. Po zatwierdzeniu przez Komisję Europejską programy te są wdrażane pod kierunkiem państw beneficjentów zgodnie z postanowieniami rozporządzeń wspólnotowych odnoszących się do funduszy strukturalnych. Kryje się w tym głębszy zamysł, albowiem w ten sposób dąży się do trwałego rozwiązania problemów danego regionu lub określonej gałęzi gospodarki. 

We wspólnotowej polityce regionalnej zasada partnerstwa rozumiana jest jako obowiązek uzgadniania wszystkich ustaleń w trakcie przechodzenia poprzez kolejne etapy procedury programowania. Partnerami powinni być tutaj przedstawiciele władz publicznych, środowisk społeczno-gospodarczych, inwestorów, instytucji bankowych, organizacji zawodowych, wyższych uczelni. Zasada partnerstwa oznacza głównie współpracę Komisji Europejskiej z właściwymi władzami państwa członkowskiego, samorządem regionalnym i lokalnym. Najczęściej to właśnie władze samorządowe decydują o ostatecznej alokacji środków. Dzięki takiej współpracy środki wydawane są w sposób bardziej efektywny i trafiają do najbardziej potrzebujących. 

Zasada dodatkowości (współfinansownia) stanowi, że dla osiągnięcia autentycznego oddziaływania gospodarczego pomoc wspólnotowa ma być uzupełnieniem środków wydatkowanych przez państwa członkowskie. Oznacza, że pomoc Unii Europejskiej uzupełnia środki zgromadzone na dane działanie przez władze lokalne, regionalne lub krajowe.

Skuteczność oraz efektywność działań Unii Europejskiej na rzecz spójności społeczno-gospodarczej zależy od egzekwowania zasad leżących u podstaw wspólnotowej polityki regionalnej. Zasady te zostały po raz pierwszy sformułowane podczas pierwszej reformy funduszy strukturalnych w 1988r. Są one wynikiem doświadczeń zdobytych przez Komisję Europejską, które mają na celu koordynację i wspieranie polityk regionalnych państw członkowskich.

Fundusze strukturalne do roku 2007 r.

W okresie do roku 2006 istniały cztery fundusze strukturalne, będące instrumentami wspólnej polityki regionalnej:

· Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego  (EFRR, ang. ERDF),

· Europejski Fundusz Społeczny (EFS, ang. ESF),

· Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej  – Sekcja Orientacji (EFOIGR ang. EAGGF) – (funduszem strukturalnym była tylko sekcja orientacji) 

· Finansowy Instrument Orientacji Rybołówstwa (FIOR, ang. FIFG)

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR, ang.: ERDF)

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego powstał w 1975 roku jako reakcja na coraz głębsze rozbieżności w rozwoju regionów, spowodowane kryzysem gospodarczym i przystąpieniem do UE Wielkiej Brytanii i Irlandii. Głównym celem Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego jest niwelowanie dysproporcji w rozwoju regionów państw Unii Europejskiej. Z jego środków współfinansowane są rozwój i dostosowanie strukturalne regionów opóźnionych w rozwoju oraz przekształcenie strukturalne terenów silnie uzależnionych od upadających gałęzi przemysłu.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego wspierając wybrane regiony wpółfinansuje realizację celów nr 1 i 2 Polityki Strukturalnej UE. Są to: rozwój i dostosowania strukturalne regionów opóźnionych w rozwoju oraz przekształcenia strukturalne terenów silnie uzależnionych od upadających gałęzi przemysłu. 

Zasoby Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego służą głównie współfinansowaniu :

-    inwestycji umożliwiających tworzenie lub utrzymywanie stałych miejsc pracy,

-    inwestycji w infrastrukturę, z uwzględnieniem tworzenia sieci transeuropejskich,

-    inwestycji w edukację i opiekę zdrowotną,

-    inwestycji związanych z ochroną środowiska,

-    działalności badawczo-rozwojowej,

-    rozwoju nowych technologii,

-    rozwoju potencjału lokalnego, ze szczególnym uwzględnieniem małych i średnich przedsiębiorstw

- rozwoju turystyki oraz inwestycji w dziedzinie kultury,

- lokalnych inicjatyw modernizacyjnych służących pogłębianiu integracji miejscowych społeczności, szerzeniu i ugruntowaniu wiedzy przydatnej w życiu społecznym i gospodarczym.

Europejski Fundusz Społeczny (EFS, ang.: ESF)

ESF działa od 1960 roku. Jego aktywność koncentruje się na zwalczaniu bezrobocia. Jego działalność polega na zachęcaniu do tworzenia nowych miejsc pracy, poprzez wspieranie inwestycji, lub inne działania poprawiające sytuację na rynku pracy np. organizowanie szkoleń dla bezrobotnych, szkoleń dla osób z tzw. schyłkowych gałęzi przemysłu w celu zmiany kwalifikacji.

Głównym celem Europejskiego Funduszu Społecznego jest walka z bezrobociem w krajach członkowskich. Z jego środków jest współfinansowana pomoc dla różnych regionów i grup społecznych w tym w szczególności dla pracowników zagrożonych bezrobociem długoterminowym oraz dla ludzi młodych wchodzących na rynek pracy. Europejski Fundusz Społeczny wspiera przedsięwzięcia przeciwdziałające bezrobociu oraz rozwija zasoby ludzkie, zmierzając do zwiększenia poziomu zatrudnienia, równości kobiet i mężczyzn na rynku pracy, trwałego rozwoju oraz spójności gospodarczej i społecznej.

EFS współfinansuje działania Unii związane z polityką zatrudnienia i programami rozwoju zasobów ludzkich. Pomoc koncentrowana jest w najbiedniejszych regionach, w których niedostateczne wykształcenie oraz trudności w jego uzyskaniu są przyczyną degradacji ekonomicznej i społecznej. Fundusz wspiera inicjatywy przeciwdziałające bezrobociu, wpływające na wzrost przedsiębiorczości i zatrudnienia oraz kształtujące potencjał kadrowy lokalnych społeczności. Założenia Funduszu szczególną troską obejmują równouprawnienie kobiety i problemy marginalizacji społecznej.

Pomoc obejmuje inicjatywy w dziedzinach:

-    organizacji szkoleń rozwijających umiejętności zawodowe zwiększające możliwości pracowników na rynku pracy,

-    ulepszania systemów powszechnego kształcenia oraz dostosowywania ich do zapotrzebowania na rynku pracy,

-    kształcenia kadr, ekspertów i personelu dydaktycznego,

-    wspierania pośrednictwa pracy, doradztwa i informacji zawodowej

-    wspierania tworzenia nowych miejsc pracy, w szczególności zatrudnienia w sektorze małych i średnich przedsiębiorstw,

-    wyrównywania szans kobiet i mężczyzn na rynku pracy, walkę z dyskryminacją zawodową,

-    pracy na rzecz grup defaworyzowanych,

-    badań naukowych,

-    promocji nowych technologii.

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej (EFOIGR ang. EAGGF)
Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej powstał w 1964 roku , a jego celem jest jest wspierane przekształceń struktury rolnictwa i wspomaganie rozwoju obszarów wiejskich. Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej dzieli się na dwie sekcje: Orientacji i Gwarancji. Sekcja Gwarancji obejmuje zagadnienia realizacji Wspólnej Polityki Rolnej i nie jest traktowana jako fundusz strukturalny. Sekcja Orientacji wspiera procesy przekształcania rolnictwa i udziela pomocy w rozwoju obszarom wiejskim. 

Kwalifikowane działania objęte pomocą Funduszu Orientacji mogą obejmować m.in. działania mające na celu:

- 
poprawę funkcjonowania gospodarstw rolnych i przedsiębiorstw przetwórczych 

- 
pobudzenie produkcji nieżywnościowej i dywersyfikowanie aktywności gospodarczej wsi 

- 
ogólne polepszenie warunków pracy na terenach wiejskich 

- 
tworzenie nowych miejsc pracy

-    rozwój i modernizację terenów wiejskich,

-    wspieranie inicjatyw służących zmianom struktury zawodowej na wsi,

-    wspieranie działań zwiększających konkurencyjność produktów rolnych,

-    wspieranie ruchu turystycznego,

-    wspieranie rozwoju i eksploatacji terenów leśnych,

-    inwestycje w ochronę środowiska,

-    wyrównywania szans gospodarstw położonych na terenach górzystych i terenach dotkniętych kataklizmami.

Ze środków funduszu finansowane są przedsięwzięcia związane z reformą rolnictwa i leśnictwa. W szczególności pomoc polega na dotacjach dla gospodarstw rolnych, pomocy dla młodych rolników, popieraniu wspólnego wykorzystania z maszyn, organizowanie szkoleń zawodowych. Część środków przeznaczana jest na zwiększenie poziomu życia na obszarach wiejskich. Szczególnie mocno wspierane są z funduszu regiony leżące w obszarach górskich, górzystych lub zacofanych.

Finansowy Instrument Orientacji Rybołówstwa (FIOR ang.: FIFG)
Jest to jeden z młodszych funduszy, powstał dopiero w 1993 r. w ramach reformy funduszy strukturalnych. Głównym zadaniem jest wspieranie restrukturyzacji rybołówstwa państw członkowskich, co obejmuje m.in. poprawą infrastruktury portów rybackich oraz unowocześnienie floty rybackiej, metod połowu i przetwórstwa ryb, modernizacje gospodarstwa rybnego, promocje produktów rybnych na rynku oraz na racjonalną gospodarkę zasobami połowowymi. Część środków służy również ochronie obszarów morskich.

Finansowy Instrument Sterowania Rybołówstwem ma za zadanie przyczyniać się do zachowania równowagi zasobów morza i nakładu floty rybackiej. Ma również na celu wzmocnienie konkurencyjności tego sektora oraz rozwój uzależnionych od niego obszarów.

Oprócz funduszy strukturalnych wyróżnia się następujące instrumenty finansowe:

- Fundusz Spójności (Fundusz Kohezji)

- Inicjatyw Wspólnotowe (URBAN, EQUEL, INTERREG, LEADER+) 

Fundusz Spójności (Fundusz Kohezji)
Innym instrumentem finansowym, funkcjonującym w ramach polityki spójności obok funduszy strukturalnych jest Fundusz Spójności, zwany Funduszem Kohezyjnym, który nie jest funduszem strukturalnym, bowiem ma charakter czasowy. Zakres działania Funduszu Spójności obejmuje pomoc o zasięgu krajowym, a nie regionalnym jak to ma miejsce w przypadku funduszy strukturalnych. Jednak jego przeznaczenie jest podobne jak funduszy strukturalnych. Zgodnie z założeniami polityki spójności, środki z Funduszu służą finansowaniu przedsięwzięć o znaczeniu ogólnounijnym w dziedzinie transportu oraz ochrony środowiska.

Realizację funduszu zaplanowano pierwotnie na lata 1993-99. Później, zgodnie z propozycją Komisji Europejskiej postanowiono przedłużyć jego funkcjonowanie. Warunki uczestnictwa w Funduszu Spójności różnią się od kryteriów funduszów strukturalnych. Jego odbiorcami mogą być całe państwa, w których PKB na jednego mieszkańca nie przekracza 90 % średniej unijnej. Ponadto kraje, które przystąpiły do Unii Walutowej muszą spełniać kryteria wymagane przy przystąpieniu do "strefy euro" (określony, niski poziom inflacji, zadłużenie budżetowe nie przekraczające 3 % rocznie w stosunku do PKB oraz niskie stopy procentowe). 

Projekty finansowane z Funduszu Spójności powinny być zgodne z postanowieniami Traktatów, przyjętymi zgodnie z nimi instrumentami oraz politykami wspólnotowymi łącznie z polityką ochrony środowiska, transportową, w dziedzinie sieci transeuropejskich, polityką konkurencji oraz polityką zamówień publicznych.

Inicjatywy Wspólnotowe

Kolejnym instrumentami finansowymi są inicjatywy wspólnotowe, których zadaniem jest finansowanie działań istotnych dla Unii Europejskiej jako całości:
- URBAN – głównym celem jest rewitalizacja obszarów miejskich zagrożonych lub dotkniętych zjawiskiem strukturalnego bezrobocia i przejawami patologii społecznej. Inicjatywa działa w kierunku rozwoju infrastruktury miast europejskich powyżej 100 tyś. mieszkańców Finansowana jest przez EFRR.

- EQUEL - głównym celem jest realizacja projektów wyrównujących szanse na rynku pracy kobiet, młodzieży, mniejszości narodowych, osób niepełnosprawnych. Inicjatywa ta pomaga w zwalczaniu dyskryminacji i nierówności na rynku pracy oraz działa w kierunku integracji społecznej i zawodowej imigrantów. Finansowana jest przez EFS.

- INTERREG - największa z inicjatyw, jej celem jest zacieśnianie więzi międzyregionalnych w UE, zwłaszcza na terenach przygranicznych. Zajmuje się wsparciem współpracy tansgranicznej, między regionalnej oraz transnarodowej. Finansowana jest przez EFRR. W jej ramach możemy wyróżnić trzy grupy działań: integracja regionów przygranicznych, współpraca ponad regionalna, rozwój technik i polityk rozwoju regionalnego.

- LEADER+ - głównym celem jest pomoc w rozwoju obszarów wiejskich. Inicjatywa wspomaga wdrażanie nowoczesnej strategii rozwoju terenów wiejskich. Finansowana przez EFOiGR

Fundusze strukturalne po reformie w roku 2007 r.

W perspektywie finansowej 2007-2013 do funduszy strukturalnych zalicza się Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i Europejski Fundusz Społeczny.

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej przestał istnieć. W jego miejsce powołano Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich, który stanowi instrument wdrażania Wspólnej Polityki Rolnej.


Finansowy Instrument Orientacji Rybołówstwa również przestał istnieć, a w jego miejsce stworzono Europejski Fundusz Rybacki będący instrumentem wdrażania Wspólnej polityki rybołówstwa.
Fundusz Spójności mimo zachowania formalnej odrębności, w nowym zreformowanym kształcie w perspektywie finansowej 2007 - 2013 może być nazywany quasi funduszem strukturalnym. Świadczy o tym m.in. fakt iż Unia Europejska przedstawiła bardzo zbliżone ramy funkcjonowania wszystkich funduszy w jednym rozporządzeniu. Na poziomie krajowym wydatki Funduszu Spójności są ustalane razem z wydatkami funduszy strukturalnych w ramach tych samych wieloletnich programów operacyjnych stanowiących system wdrażania jednolitych Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia.


Jednocześnie w ramach reformy zrezygnowano ze wszystkich inicjatyw wspólnotowych.

Polska a fundusze UE

Polska jako kraj aspirujący do bycia członkiem Unii Europejskiej korzystał już do momentu wstąpienia do wspólnoty z funduszy przedakcesyjnych. W momencie wstąpienia do Unii Europejskiej w dniu 1 maja 2004 r. Polska przestała być beneficjentem funduszy przedakcesyjnych i uzyskała prawo korzystania z funduszy strukturalnych UE, Funduszu Spójności oraz Inicjatyw Wspólnotowych. 

Programy unijne trwają po 7 lat w związku z siedmioletnimi okresem programowania i ich budżetowania. Pierwszy okres programowania którym Polska uczestniczyła trwał w kraju przez okres od roku 2004 do 2006. Polska została do niego włączona w trakcie jego funkcjonowania. Bieżącym, tym razem już pełnym okresem programowania, w którym Polska aktualnie uczestniczy jest okres 2007-2013. 

Fundusze przedakcesyjne

Polska przed momentem formalnego wstąpienia do Unii Europejskiej, kiedy jeszcze aspirowała do bycia członkiem wspólnoty, korzystała z trzech programów przedakcesyjnych, przedakcesyjnych instrumentów pomocy Unii Europejskiej dla dziesięciu państw kandydujących.:

- ISPA (ang. Instrument for Structural Policies for Pre-Accession) był to program pomocy dla transportu i ochrony środowiska i miał spełniać podobną rolę jak Fundusz Spójności w Unii Europejskiej Za priorytety funkcjonowania programu ISPA uznano: ochronę środowiska, ograniczanie zanieczyszczania wód i powietrza, pomoc w zakresie utylizacji odpadów. Fundusz wsparł regiony pozbawione infrastruktury transportowej i komunalnej oraz obszary, gdzie zacofanie gospodarcze uniemożliwia sprawne funkcjonowanie gospodarki wolnorynkowej.

Podział środków oparty był o następujące kryteria: liczba ludności, wielkość PKB na głowę mieszkańca liczonego według parytetu siły nabywczej oraz powierzchnia kraju.

- SAPARD był to program pomocy finansowej i strukturalnej dla rolnictwa 10 państw kandydujących. Jego celem była pomoc w dostosowaniu ich sektora rolnego i obszarów wiejskich do poziomu państw Unii Europejskiej. Wielkość kwot dla danego kraju przyznawana była w oparciu o liczbę ludności wiejskiej, powierzchnię użytków rolnych, wysokość PKB na osobę oraz ocenę poziomu rozwoju poszczególnych obszarów. Priorytetowym zadaniem programu SAPARD było finansowanie stowarzyszeń rolniczych - marketing, rozwój metod produkcji chroniących środowisko naturalne - tworzenie grup producenckich - rozwój infrastruktury wiejskiej (m.in. na budowę dróg i oczyszczalni ścieków) - modernizacja przetwórstwa rolno-spożywczego (zwłaszcza w sektorach: mięsnym, owoców i warzyw) - pomoc dla gospodarstw indywidualnych. 

- PHARE - Program Phare Spójność Społeczna i Gospodarcza (Phare SSG)  miał na celu zmniejszanie opóźnień i nierównomierności rozwoju regionów poprzez promowanie aktywności gospodarczej, rozwiązywanie problemów społecznych związanych z rynkiem pracy, restrukturyzację oraz rozwój infrastruktury. Program był realizowany w czterech edycjach: 2000, 2001, 2002, 2003 i jego zadaniem było rozwiązywanie specyficznych problemów społeczno-gospodarczych. 

Program Phare SSG składał się z trzech głównych części (komponentów): wsparcia rozwoju infrastruktury (INFRA), wsparcia małych i średnich przedsiębiorstw (MSP) oraz wsparcia rozwoju zasobów ludzkich (RZL). Część funduszy przekazanych została na wdrażanie unijnego prawa (wprowadzanie w życie unijnych norm i standardów, wzmocnienie instytucji, egzekwujących np. bezpieczeństwo i higienę pracy, sprawiedliwość, kontrolę granic i kontrolę weterynaryjną). Reszta była przeznaczona na inwestowanie w projekty niwelujące różnice między regionami. 

Fundusze przedakcesyjne oprócz bezpośrednich celów miały też przygotowanie administrację państw kandydujących, w tym Polski, na wszystkich szczeblach do programowania i wdrażania projektów realizowanych przy wsparciu Funduszy Strukturalnych po przystąpieniu do struktur europejskich. Dzięki tym programom wszystkie regiony miały możliwość zdobycia doświadczeń, które były niezbędne przy korzystaniu ze znacznie większych środków z Funduszy Strukturalnych.

Fundusze strukturalne, poakcesyjne

Po przystąpieniu do Unii Europejskiej Polska została objęta w całości Celem 1 wspólnotowej polityki regionalnej - Wspieranie rozwoju i strukturalnego dostosowania regionów słabo rozwiniętych, dzięki czemu Polska korzysta ze wszystkich funduszy strukturalnych i Funduszu Spójności.

Fundusze unijne wydatkowane są w państwach członkowskich na podstawie ogólnych dokumentów planistycznych, strategii rozwoju oraz realizujących ich cele programów operacyjnych. Program operacyjny ma za zadanie przekształcenie ogólnej strategii rozwoju państwa i regionu w "priorytety", "działania" oraz plan finansowy. Priorytety, działania oraz ramy finansowe określają warunki dla finansowania konkretnych projektów, spełniających odpowiednie kryteria. Oznacza to, że program operacyjny musi być skoncentrowany na kilku wybranych elementach strategii rozwoju stanowiących jednakże główne osie koncentracji szans i problemów rozwoju społeczno-gospodarczego. Nie jest możliwe i celowe finansowanie w ramach programu operacyjnego wszystkich typów działań i projektów. 
- okres programowania 2004-2006


W celu zaprogramowania pomocy wspólnotowej i sprawnego jej rozdysponowania Polska przygotowała Narodowy Plan Rozwoju (NPR) na lata 2004-2006. 

W tym okresie w Polsce były realizowane następujące programy: 

o Pięć, jednofunduszowych Sektorowych Programów Operacyjnych (SPO). 

- Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw znany też pod nazwą Unia dla Przedsiębiorczych – Program Konkurencyjność określa, jak będą wykorzystane pieniądze w dziedzinie przedsiębiorczości i innowacyjności ze szczególnym uwzględnieniem sektora małych i średnich przedsiębiorstw (sektor MŚP). Z tego programu pochodzą największe środki na dotacje dla firm dokonujących nowych inwestycji i dostosowujących swoje zakłady do wymogów ochrony środowiska. Wspierane są także jednostki naukowo – badawcze, które przyczyniają się do unowocześnienia polskiej gospodarki oraz instytucje otoczenia biznesu. Wszystkie działania podjęte w ramach SPO WKP mają służyć osiągnięciu głównego celu, jakim jest „poprawa pozycji konkurencyjnej przedsiębiorstw działających na terenie Polski w ramach Jednolitego Rynku Europejskiego.” 
SPO WKP jest współfinansowany z jednego funduszu strukturalnego – Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).
- Sektorowy Program Operacyjny Rozwój Zasobów Ludzkich inwestuje w potencjał ludzki. Jego cel to „budowa otwartego, opartego na wiedzy społeczeństwa poprzez zapewnienie warunków do rozwoju zasobów ludzkich w drodze kształcenia, szkolenia i pracy”. Wykształceni i kompetentni pracownicy mają zapewnić rozwój konkurencyjnej gospodarki. W ramach SPO RZL realizowane są projekty dotyczące szkoleń zawodowych, studiów podyplomowych, wspierania przedsiębiorczości, rozwoju edukacji. Program skierowany jest także do tych, którzy mają problemy z zaistnieniem na rynku pracy. To ważny instrument w walce z bezrobociem i wykluczeniem społecznym.

SPO RZL współfinansowany jest z jednego funduszu strukturalnego – Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS).
 - Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i modernizacja sektora żywnościowego oraz rozwój obszarów wiejskich wspiera rozwój rolnictwa i wsi. Pieniądze przeznaczone są dla rolników dokonujących inwestycji w swoich gospodarstwach, instytucji szkoleniowych świadczących usługi doradcze dla rolników oraz firm zajmujących się przetwórstwem i marketingiem żywności. Finansowane są również projekty poprawiające infrastrukturę techniczną rolnictwa i  zagospodarowanie przestrzenne wsi (np. scalanie gruntów).  Tworzone są także nowe miejsca pracy i inne źródła dochodów ludności wiejskiej, np. poprzez rozwój agroturystyki. 

SPO ROL współfinansowany jest z jednego funduszu strukturalnego – Sekcję Orientacji Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej.

- Sektorowy Program Operacyjny Rybołówstwo i Przetwórstwo Ryb ma na celu unowocześnienie polskiego rybactwa (także śródlądowego) i przetwórstwa rybnego w taki sposób, aby produkty odpowiadały zapotrzebowaniu krajowemu pod względem jakości i ceny oraz były konkurencyjne na rynkach zagranicznych. Na dofinansowanie mogą liczyć m. in. projekty dotyczące modernizacji infrastruktury portowej, budowy i złomowania statków rybackich, a także działań marketingowych polegających na szukaniu nowych rynków zbytu na produkty rybne. 

SPO RYBY współfinansowany jest z jednego funduszu strukturalnego: Finansowego Instrumentu Wspierania Rybołówstwa. 

- Sektorowy Program Operacyjny Transport przeznaczony jest na rozwój infrastruktury transportowej. Chodzi o to, aby zwiększyć dostępność przestrzenną miast i regionów Polski poprzez modernizację kolei, poprawę infrastruktury portów morskich, budowę autostrad, dróg ekspresowych i obwodnic, budowę centrów logistycznych. Przewidziane są także projekty poprawiające bezpieczeństwo ruchu drogowego. 

SPO T współfinansowany jest z jednego funduszu strukturalnego – Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). 
- Wielofuduszowy Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego w ramach którego środki finansowe przeznaczone są na projekty przyczyniające się do rozwoju regionów i przeciwdziałające ich marginalizacji. ZPORR jest programem „zintegrowanym”, ponieważ współfinansowany jest z dwóch funduszy strukturalnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS). Dzięki temu finansowane są zarówno inwestycje w infrastrukturę (np. budowa dróg, ochrona środowiska itp.), jak i w sferę społeczną (np. szkolenia zawodowe, kursy językowe itp.). ZPORR został przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy (obecnie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego) w ścisłej współpracy z samorządami województw w ramach konsultacji społeczno-gospodarczych. Cele, priorytety i działania obejmują terytorium całego kraju, jednak wielkość środków finansowych przeznaczonych na ich realizację zależy od sytuacji i struktury społecznej i ekonomicznej województw oraz realizowanej strategii rozwoju. Program zarządzany jest na poziomie krajowym przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, ale jego wdrażanie odbywa się przede wszystkim na szczeblu regionalnym. 

- Program Operacyjny Pomoc Techniczna powstał po to, aby dostarczyć narzędzia i środki instytucjom zaangażowanym we wdrażanie funduszy strukturalnych. Z tych pieniędzy finansowane są m. in. stanowiska pracy, zakup sprzętu komputerowego i biurowego, szkolenia, działania informacyjne i promocyjne. 

PO PT współfinansowany  jest z jednego funduszu strukturalnego: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Równolegle z realizacją SPO i ZPORP, realizowane były duże projekty (ponad 10 mln euro) współfinansowane z Funduszu Spójności. Wsparcie w ramach tego funduszu uzyskały dwa sektory - transport i środowisko .


Jeśli chodzi o inicjatywy wspólnotowe Polska korzystała z 2 z 4 instrumentów: 
o INTERREG (współpraca gospodarcza regionów przygranicznych).

o EQUAL (promocja równości szans kobiet i mężczyzn)


W Polsce w okresie 2004-2006 nie funkcjonowały Inicjatywy Wspólnotowe URBAN oraz LEADER+, chociaż jeśli chodzi o LEADER+ na jego wzór zostało powołane działania „Program Pilotażowy Leader+” w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego „Restrukturyzacja i modernizacja sektora żywnościowego oraz rozwój obszarów wiejskich 2004-2006”
- okres programowania 2007-2013


Podstawowym dokumentem określającym ramy funkcjonowania pomocy wspólnotowej i sprawnego jej rozdysponowania w Polsce w okresie 2007-2013 jest Strategia Rozwoju Kraju (SRK) na lata 2007-2013 oraz Narodowa Strategia Spójności. Na ich podstawie zostały opracowane sektorowe i regionalne programy operacyjne.


W aktualnej perspektywie finansowania 2007-2013 nowością są Regionalne Programy Operacyjne, które przygotowywały samodzielnie samorządy wszystkich 16 województw, w tym Województwo Kujawsko-Pomorskie, zgodnie z własnymi strategiami rozwoju uwzględniając specyfikę danego regionu, które są podstawowa szansa uzyskania dofinansowania przez gminy wiejskie, w tym Gminę Bądkowo. 

Regionalny Program Operacyjny Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007–2013 jest podstawowym instrumentem realizacji celów Strategii Rozwoju Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2020. 

Głównym celem Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko–Pomorskiego na lata 2007–2013 jest tworzenie warunków dla poprawy konkurencyjności województwa oraz spójności społeczno–gospodarczej i przestrzennej jego obszaru. Realizacja tego celu spowoduje wzmocnienie społeczno–gospodarczej roli województwa w kraju, wzrost zatrudnienia, zwiększenie dochodów mieszkańców i poprawę poziomu życia oraz zmniejszenie różnic w rozwoju społecznym i gospodarczym pomiędzy obszarami, w tym obszarami wiejskimi i miejskimi. Realizacja programu powiązana będzie z promocja technologii przyjaznych dla środowiska przyrodniczego, energooszczędnych, ograniczających zmiany klimatyczne, wykorzystujące potencjał odnawialnych źródeł energii.
Cel strategiczny Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 jest zgodny z podstawowym celem polityki konwergencji Wspólnoty zamierzonej w latach 2007–2013, a prezentowany przez następujące cele szczegółowe, które będą realizowane poprzez ukierunkowane działania określane jako osie priorytetowe:

1. Zwiększenie atrakcyjności województwa kujawsko–pomorskiego

2. Zwiększenie konkurencyjności gospodarki regionu

3. Poprawa poziomu i jakości życia mieszkańców

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko–Pomorskiego na lata 2007–2013 realizowanych będzie 8 osi priorytetowych w tym 28 działań:

- Oś priorytetowa 1. Rozwój infrastruktury technicznej (celem osi jest poprawa zagospodarowania regionu w infrastrukturę techniczna, przede wszystkim związaną z transportem drogowym, kolejowym i lotniczym, dla zwiększenia dostępności zewnętrznej regionu, spójności wewnętrznej oraz zwiększenia bezpieczeństwa transportowego);

Działania w ramach osi:

Dz. 1.1. Infrastruktura drogowa

Dz. 1.2. Infrastruktura transportu publicznego

Dz. 1.3. Infrastruktura kolejowa

Dz. 1.4. Infrastruktura portu lotniczego

- Oś priorytetowa 2. Zachowanie i racjonalne użytkowanie środowiska (celem osi jest poprawa jakości środowiska przyrodniczego, jego racjonalne kształtowanie i zachowanie zasobów naturalnych dla polepszenia warunków życia mieszkańców i stanowienia korzystnych warunków dla rozwoju gospodarki, przy uwzględnieniu zasady zrównoważonego rozwoju);

Działania w ramach osi:

Dz. 2.1 Rozwój infrastruktury wodno-ściekowej

Dz. 2.2. Gospodarka odpadami

Dz. 2.3. Rozwój infrastruktury w zakresie ochrony powietrza

Dz. 2.4. Infrastruktura energetyczna przyjazna środowisku

Dz. 2.5. Rozwój infrastruktury bezpieczeństwa powodziowego i przeciwdziałanie zagrożeniom srodowiska

Dz. 2.6. Ochrona i promocja zasobów przyrodniczych

- Oś priorytetowa 3. Rozwój infrastruktury społecznej (celami osi są poprawa jakości i dostępności usług społecznych poprzez inwestycje w infrastrukturę społeczna: edukacyjna, zdrowia, pomocy społecznej, kultury, w tym dla osób niepełnosprawnych oraz ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego);

Działania w ramach osi:

Dz. 3.1. Rozwój infrastruktury edukacyjnej

Dz. 3.2. Rozwój infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy społecznej

Dz. 3.3. Rozwój infrastruktury kultury

- Oś priorytetowa 4. Rozwój infrastruktury społeczeństwa informacyjnego (celami osi są: zwiększenie dostępu do szerokopasmowej sieci informatycznej, a przy jej wykorzystaniu dostępu do światowych zasobów informacji, usług internetowych, usług medialnych oraz stosowanie w usługach publicznych i gospodarce technologii informacyjnych i komunikacyjnych);

Działania w ramach osi:

Dz. 4.1. Rozwój infrastruktury ICT

Dz. 4.2. Rozwój usług i aplikacji dla ludności

Dz. 4.3. Rozwój komercyjnych e-usług

- Oś Priorytetowa 5. Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw (celem osi jest wzmocnienie konkurencyjności przedsiębiorstw województwa kujawsko–pomorskiego, w tym wzrost potencjału ekonomicznego, innowacyjnego, wzrost przedsiębiorczości oraz zwiększenie zatrudnienia);

Działania w ramach osi:

Dz. 5.1. Rozwój instytucji otoczenia biznesu

Dz. 5.2. Wsparcie inwestycji przedsiębiorstw

Dz. 5.3. Wspieranie przedsiębiorstw w zakresie dostosowania do wymogów ochrony środowiska

Dz. 5.4. Wzmocnienie potencjału sektora badan i rozwoju technologii

Dz. 5.5. Promocja i rozwój markowych produktów

Dz. 5.6. Kompleksowe uzbrojenie terenów pod inwestycje

- Oś priorytetowa 6. Wsparcie rozwoju turystyki (celem osi jest wzrost znaczenia turystyki jako czynnika rozwoju społeczno–gospodarczego województwa poprzez lepsze wykorzystanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, wzbogacenie oferty usług turystycznych i poprawę ich jakości, rozwój nowych, zrównoważonych rodzajów turystyki);

Działania w ramach osi:

Dz. 6.1. Rozwój usług turystycznych w oparciu o zasoby przyrodnicze

Dz. 6.2. Rozwój usług turystycznych i uzdrowiskowych

- Oś priorytetowa 7. Wspieranie przemian w miastach i w obszarach wymagających odnowy (celem osi jest ożywienie gospodarcze i społeczne oraz odnowa infrastrukturalna i architektoniczno–urbanistyczna zdegradowanych części miast, terenów i obiektów poprzemysłowych i powojskowych);
Działania w ramach osi:

Dz. 7.1. Rewitalizacja zdegradowanych dzielnic miast

Dz. 7.2. Adaptacja do nowych funkcji społeczno-gospodarczych terenów po-przemysłowych i powojskowych

- Oś priorytetowa 8. Pomoc techniczna (celem osi jest zapewnienie sprawnego i efektywnego przebiegu realizacji regionalnego programu operacyjnego, skuteczna informacja i promocja programu, wsparcie procesu przygotowania do korzystania z funduszy strukturalnych.

Działania w ramach osi:

Dz. 8.1. Wsparcie procesu zarządzania i wdrażania RPO

Dz. 8.2. Działania informacyjne i promocyjne


W okresie 2007-2013 będą funkcjonować dodatkowo sektorowe programy operacyjne opracowane centralnie na szczeblu miniterialnym:

- Program Operacyjny Infrastruktura i Środowisko - Głównym celem Programu jest podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Polski i jej regionów poprzez rozwój infrastruktury technicznej przy równoczesnej ochronie i poprawie stanu środowiska, zdrowia, zachowaniu tożsamości kulturowej i rozwijaniu spójności terytorialnej.

PO Infrastruktura i Środowisko koncentruje się na działaniach o charakterze strategicznym i ponadregionalnym. Ponad 66% wydatków będzie przeznaczonych na realizację celów Strategii Lizbońskiej. W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Środowisko realizowanych będzie 17 osi priorytetowych:

1. Gospodarka wodno - ściekowa 

2. Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi 

3. Zarządzanie zasobami i przeciwdziałanie zagrożeniom środowiska 

4. Przedsięwzięcia dostosowujące przedsiębiorstwa do wymogów ochrony środowiska 

5. Ochrona przyrody i kształtowanie postaw ekologicznych 

6. Drogowa i lotnicza sieć TEN-T 

7. Transport przyjazny środowisku 

8. Bezpieczeństwo transportu i krajowe sieci transportowe 

9. Infrastruktura drogowa w Polsce Wschodniej 

10. Infrastruktura energetyczna przyjazna środowisku 

11. Bezpieczeństwo energetyczne 

12. Kultura i dziedzictwo kulturowe 

13. Bezpieczeństwo zdrowotne i poprawa efektywności systemu ochrony zdrowia 

14. Infrastruktura szkolnictwa wyższego 

15. Pomoc techniczna – Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 

16. Pomoc techniczna – Fundusz Spójności 

17. Konkurencyjność regionów

- Program Operacyjny Kapitał Ludzki - Program stanowi odpowiedź na wyzwania, jakie przed państwami członkowskimi UE, w tym również Polską, stawia odnowiona Strategia Lizbońska. Do wyzwań tych należą: uczynienie z Europy bardziej atrakcyjnego miejsca do lokowania inwestycji i podejmowania pracy, rozwijanie wiedzy i innowacji oraz tworzenie większej liczby trwałych miejsc pracy. Zgodnie z założeniami Strategii Lizbońskiej oraz celami polityki spójności krajów unijnych,  rozwój kapitału ludzkiego i społecznego przyczynia się do pełniejszego wykorzystania zasobów pracy oraz wsparcia wzrostu konkurencyjności gospodarki. 

Dążąc do efektywnego rozwoju zasobów ludzkich, Program będzie koncentrował wsparcie na następujących obszarach: zatrudnienie, edukacja, integracja społeczna, rozwój potencjału adaptacyjnego pracowników i przedsiębiorstw, a także zagadnienia związane z budową sprawnej i skutecznej administracji publicznej wszystkich szczebli i wdrażaniem zasady dobrego rządzenia.

Celem głównym Programu jest: wzrost zatrudnienia i spójności społecznej a do osiągnięcia tego celu przyczynia się realizacja sześciu celów strategicznych do których należą: 

· Podniesienie poziomu aktywności zawodowej oraz zdolności do zatrudnienia osób bezrobotnych i biernych zawodowo 

· Zmniejszenie obszarów wykluczenia społecznego 

· Poprawa zdolności adaptacyjnych pracowników i przedsiębiorstw do zmian zachodzących w gospodarce 

· Upowszechnienie edukacji społeczeństwa na każdym etapie kształcenia przy równoczesnym zwiększeniu jakości usług edukacyjnych i ich silniejszym powiązaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy 

· Zwiększenie potencjału administracji publicznej w zakresie opracowywania polityk i świadczenia usług wysokiej jakości oraz wzmocnienie mechanizmów partnerstwa 

· Wzrost spójności terytorialnej.

- Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - Celem głównym Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 (PO IG) jest rozwój polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsiębiorstwa. 

Cel ten zostanie osiągnięty poprzez realizację następujących celów szczegółowych:
· Zwiększenie innowacyjności przedsiębiorstw 

· Wzrost konkurencyjności polskiej nauki 

· Zwiększenie roli nauki w rozwoju gospodarczym 

· Zwiększenie udziału innowacyjnych produktów polskiej gospodarki w rynku międzynarodowym 

· Tworzenie trwałych i lepszych miejsc pracy 

· Wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i  komunikacyjnych w gospodarce

W ramach PO IG wspierane będą projekty, które są innowacyjne co najmniej w skali kraju lub na poziomie międzynarodowym. Natomiast projekty, które są innowacyjne w skali regionu, wspierane będą w ramach 16 Regionalnych Programów Operacyjnych (RPO).

- Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej - Celem głównym Programu jest: „przyspieszenie tempa rozwoju społeczno – gospodarczego Polski Wschodniej w zgodzie z zasadą zrównoważonego rozwoju”.

Cel główny Programu osiągany będzie przez realizację celów szczegółowych, którymi są: 

· Stymulowanie rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. 

· Zwiększenie dostępu do Internetu szerokopasmowego w Polsce Wschodniej. 

· Rozwój wybranych funkcji metropolitalnych miast wojewódzkich. 

· Poprawa dostępności i jakości powiązań komunikacyjnych województw Polski Wschodniej. 

· Zwiększenie roli zrównoważonej turystyki w gospodarczym rozwoju makroregionu. 

· Optymalizacja procesu wdrażania PO Rozwój Polski Wschodniej.

W ramach PO RPW będą realizowane projekty o kluczowym znaczeniu dla rozwoju społeczno-gospodarczego pięciu województw Polski Wschodniej: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, świętokrzyskiego i warmińsko – mazurskiego. Finansowane będą przede wszystkim inwestycje w zakresie infrastruktury wspierającej działalność naukową i badawczą oraz zakładające modernizację miejskich lub regionalnych systemów komunikacyjnych, a także realizowane będą przedsięwzięcia zwiększające atrakcyjność inwestycyjną i turystyczną tego obszaru.

- Program Operacyjny Europejskiej Współpracy Terytorialnej - W latach 2007-2013 współpraca w wymiarze transgranicznym, transnarodowym i międzyregionalnym będzie realizowana w ramach odrębnego  celu polityki spójności Unii Europejskiej –Cel Europejska Współpraca Terytorialna (EWT).

Wyodrębnienie współpracy terytorialnej jako osobnego celu polityki spójności oraz samodzielny program potwierdzają duże znaczenie wspólnych przedsięwzięć podejmowanych przez partnerów unijnych.

- Program Rozwoju Obszarów Wiejskich - Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 jest instrumentem realizacji polityki Unii Europejskiej w zakresie rozwoju obszarów wiejskich (ROW). Dokument określa cele, priorytety oraz zasady, na podstawie których będą wspierane działania dotyczące tej problematyki. 

Biorąc pod uwagę problemy i wyzwania, przed jakimi stoją obszary wiejskie, wyznaczono główne cele nowej polityki ROW: 

Cel 1: Poprawa konkurencyjności gospodarstw rolnych poprzez ich restrukturyzację,

Cel 2: Poprawa stanu środowiska oraz krajobrazu poprzez racjonalną gospodarkę ziemią, 

Cel 3: Poprawa warunków życia ludności wiejskiej i promocja dywersyfikacji działalności gospodarczej. 
Każdemu z celów głównych polityki odpowiada oś priorytetowa obejmująca odpowiednie instrumenty polityki rozwoju obszarów wiejskich.

W ramach priorytetowych kierunków wsparcia obszarów wiejskich UE, zdefiniowano cztery osie:
Oś 1: Poprawa konkurencyjności sektora rolnego i leśnego;

Oś 2: Poprawa środowiska naturalnego i obszarów wiejskich;

Oś 3: Jakość życia na obszarach wiejskich i różnicowanie gospodarki wiejskiej;

Oś 4: Leader.
Powyższe kierunki wsparcia w pełni odzwierciedlają potrzeby Polski w zakresie rozwoju obszarów wiejskich i ustanawiają podstawowe sfery, wokół których zostaną zaprogramowane szczegółowe instrumenty wsparcia.

- Program Operacyjny Pomoc Techniczna - POPT 2007–2013 obejmuje swoim zakresem wsparcie wszystkich horyzontalnych działań i procesów z zakresu przygotowania, zarządzania, wdrażania, monitorowania, oceny i kontroli realizacji NSRO, a także z zakresu wsparcia przygotowania projektów oraz rozpowszechniania informacji i promocji operacji funduszy strukturalnych w Polsce. 

Celem nadrzędnym Programu jest zapewnienie sprawnego i efektywnego przebiegu realizacji NSRO. Zostanie on osiągnięty poprzez realizację celów szczegółowych, mających za zadanie możliwie skuteczną neutralizację słabych stron i zagrożeń, przy jednoczesnym jak najefektywniejszym wykorzystaniu mocnych stron oraz istniejących szans.

Cele szczegółowe POPT 2007-2013: 

1.     
Zapewnienie sprawnej realizacji NSRO oraz wsparcie przygotowania przyszłych interwencji funduszy strukturalnych 

2.     
Skuteczne rozpowszechnianie informacji i promocja NSRO oraz zapewnienie odpowiedniego przepływu i wymiany informacji pomiędzy uczestnikami procesu realizacji NSRO 


Prezentacja podstawowych informacji o funduszach strukturalnych Unii Europejskiej, ich katalogu oraz założeń ich funkcjonowania pozwali na pełną orientację w szansach pozyskania dofinansowania na realizację różnego rodzaju inwestycje, działania na terenie Gminy Bądkowo wszelkim zaintersowanym podmiotom. Upublicznieni „Strategii Rozwoju Gminy Bądkowo na lata 2008-2015” stwarza okazję prezentację pełnych możliwosci jakie w obecnie trwającym okresie programownia daje przynależność do Unii Europejskiej i możliwość uzyskania środków na rozwój gminy.
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