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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035 jest podstawowym
instrumentem dtugofalowego zarzgdzania Gming. Okresla strategiczne kierunki
rozwoju Gminy w perspektywie do 2035 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatosci  dziatania Gminy, niezaleznie od zmienigjgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych. Umozliwia rowniez efektywne gospodarowanie
wtasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie,
infrastrukturalne i $rodki finansowe, oraz stanowi formalng podstawe do
przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.
Strategia Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych  obowigzujgcych
w Gminie Bgdkowo, a takze spdjnym z dokumentami wyzszego rzedu: Strategig
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030 — Strategiq Przyspieszenia
2030+ oraz Krajowq Strategiqg Rozwoju Regionalnego 2030. Niniejsza Strategia Rozwoju
Gminy bedzie réwniez wyznaczata ramy dla plandw i programdéw powstajgcych
w Gminie w frakcie jej obowigzywania.

Prace nad Strategig rozpoczeto w listopadzie 2024 roku, kiedy Wéjt Gminy Bgdkowo
podjgt decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem
byto podjecie uchwaty nr 1X/37/2024 Rady Gminy Bgdkowo z dnia 19 grudnia 2024 .
w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035, w tym trybu konsultaciji. Proces
tworzenia  Strategii  poprzedzono analizg sytuacji  spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej Gminy, ktérq pogtebiono podczas badania ankietowego wsrdd
mieszkancow. Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej pozwolita
na zdefiniowanie obszaréw problemowych i najwazniejszych wyzwan w zakresie tych
sfer, a takze silnych stron jednostki i jej szans rozwojowych. Informacje pogtebiono
podczas warsztatu strategicznego, w ktérym udziat wzieli urzednicy, mieszkancy oraz
przedstawiciele wtadz Gminy. Podczas warsztatu wypracowano réwniez misje i wizje
Gminy, a takze zatozenia do celdw i kierunkdw dziatan, ktérych realizacja wptynie na
urzeczywistnienie okreslonej na 2035 rok wizji. Ustalenia oraz rekomendacje w zakresie
prowadzenia gminnej polityki przestrzennej omdwiono i zdefiniowano w trakcie
wywiadu pogtebionego z planowania przestrzennego, w ktérym wziety udziat osoby
odpowiedzialne za inwestycje, gospodarke przestrzenng oraz ochrone $rodowiska
w Gminie Bgdkowo. Propozycje zapisdw skonsultowano z przedstawicielami wtadz
Gminy i w kwietniu 2025 roku przygotowano projekt Strategii, ktéry nastepnie zostat
poddany konsultacjom spotecznym oraz przedtozony Zarzgdowi Wojewddziwa
Kujawsko-Pomorskiego do zaopiniowania.

Waznym elementem prac nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Analiza
wynikdbw ankiet wypetnionych przez mieszkancéw jest istotnym i integralnym
elementem diagnozy strategicznej, a cze$¢ programowq, zawierajgcq cele i kierunki
dziatan, wspottworzyli uczestnicy warsztatu strategicznego. Projekt Strategii przed
przyjeciem zostat poddany konsultacjom spotecznym, aby zweryfikowac jego zapisy
z oczekiwaniami mieszkancow.
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Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacije trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci readlizacji Strategii. Dokument zostat opracowany na podstawie
aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych.
Strategie sporzgdzono z uwzglednieniem zapisdw ustawy z dnia é grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w tym zmian wprowadzonych ustawqg
z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378, Dz. U. 2022 poz. 1079, Dz. U. 2024 poz.
862), oraz ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2023 poz.
1688). Zgodnie z treScig ww. ustaw Strategia zawiera wnioski z diagnozy sytuacii
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy. Pogtebiona diagnoza stanowi
natomiast Zatgcznik nr 1 do niniejszej Strategii.

Urzgd Gminy w Bgdkowie podczas prac wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii
Nauki i Rozwoju z Poznania:

e Irma Kuznetsova - kierownik zespotu,
e Bartosz Plucinski — koordynator projektu,
e Joanna Ciedlinska —recenzent.

Poszczegdlne etapy procesu opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo na
lata 2025-2035 przedstawiono na rycinie 1.




Okreslenie szczegotowego trybu i harmonogramu prac nad Strategiq
19 grudnia 2024 roku

Analiza dokumentow

Badanie ankietowe
8 stycznia-16 lutego 2025 roku

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszarow problemowych

Warsztat strategiczny - okreslenie misji, wizji oraz kierunkow dziatan
3 marca 2025 roku

Wywiad pogtebiony w obszarze planowania przestrzennego
3 marca 2025 roku
s

Projekt dokumentu
(

Konsultacje spoteczne
|

Opinia Zarzgdu Wojewodziwa Kujawsko-Pomorskiego
|

Uchwalenie Strategii
[

Wdrazanie Strategii

Ryc. 1. Etapy prac nad Strategiq Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035

Zrédto: opracowanie wtasne.



1. STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY BADKOWO

W celu wyznaczenia kierunkéw rozwoju Gminy Bgdkowo sporzgdzono diagnoze jej
sytuacji przestrzennej, gospodarczej oraz spotecznej, ktéra stanowi zatgcznik nr 1
do niniejszego dokumentu. Na bazie diagnozy, warsztatu strategicznego oraz
wywiadu w obszarze planowania przestrzennego z pracownikami Urzedu Gminy,
zidentyfikowano kluczowe potencjaty rozwojowe oraz problemy Gminy i jej
najblizszego otoczenia. Przedstawione w rozdziale pierwszym wnioski w sferach
przestrzennej, gospodarcze] | spotecznej stanowity  fundament  do
przeprowadzenia analizy SWOT, a nastepnie ustalenia celdw strategicznych
i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii.

1.1. Whnioski z diagnozy sytuaciji przestrzennej

e Gmina Bgdkowo to gmina wiejska potozona w centralnej czesci Polski,
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, w powiecie aleksandrowskim (ryc. 2).
Gmina graniczy z: gming Zakrzewo, gming Koneck i gming Waganiec (wszystkie
z powiatu aleksandrowskiego), gming Lubanie i gming Brzes¢ Kujawski (obie
z powiatu wtoctawskiego) oraz gming Osieciny (powiat radziejowski).
Powierzchnia Gminy Bgdkowo wynosi 80 km?2 (ok. 16,8% powierzchni powiatu).
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Ryc. 2. Polozenie Gminy Bgdkowo
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK.

e Gmina jest potozona w odlegtosci ok. 10 km od wezta autostrady Al
Wtoctawek Potnoc (czas dojazdu samochodem ok. 10 min), ok. 20 km na
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zachéd od Wtoctawka (ok. 20 min) oraz ok. 45 km od Torunia (ok. 45 min) —
jednego z dwdch osSrodkdw regionalnych wojewddztwa  kujawsko-
pomorskiego. W sktad gminnej sieci drogowej wchodzg drogi wojewddzkie nr
252 Inowroctaw-Rozinowo (zidentyfikowana w Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategii Przyspieszenia 2030+ jako droga
o kluczowym znaczeniu dla spdjnosci komunikacyjnej wojewddztwa) oraz nr
301 Lubanie-Osieciny. Z tego powodu Gmina charakteryzuje sie dobrg
dostepnoscig komunikacyjng w zakresie komunikacji kotowe;.

e Na terenie Gminy znajduje sie ok. 159 km drég, z czego 50% stanowiq drogi
asfaltowe, a pozostate posiadajg nawierzchnie nieutwardzong-wzmochnionq.
Nalezy jednak podkreslic, ze Gmina w ostatnich latach regularnie realizowata
inwestycje dot. modernizaciji i przebudowy drog.

e W Gminie Bgdkowo organizowany jest zarbwno publiczny, jak i prywatny
transport zbiorowy, a w kazdej gminnej miejscowosci funkcjonujg przystanki
autobusowe, co umozliwia transport i komunikacje osobom nieposiadajgcym
prywatnego samochodu, a takze ogranicza negatywne oddziatywanie na
srodowisko.

e Przez Gmine nie przebiegajg linie kolejowe, nie ma tu takze Sciezek
rowerowych, co bardzo utrudnia korzystanie z alternatywnych, dla samochodu
i autobusu, srodkdw transportu.

e Mieszkancy kilku gminnych miejscowosci (towkowice, Wojtdwka, Sinki,
Kaniewo, Kalinowiec, Tomaszewo, Biele, Krynsk) nie posiadajg dostepu do
szerokopasmowego Internetu, co obniza ich atrakcyjnos¢ osiedlenczg
i ogranicza mozliwosci prowadzenia w nich dziatalno$ci gospodarcze;.
Niezbedny jest zatem rozwdj infrastruktury telekomunikacyjne;.

o W Klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego Sleszynskiego i Komornickiego Gmina Bgdkowo zaliczona
zostata do grupy gmin charakteryzujgcych sie intensywnqg funkcjg rolniczq.
Okoto 94% powierzchni Gminy stanowiq uzytki rolne. Jednostka charakteryzuje
sie tez wysokim udziatem gruntdw rolnych klas I-lll (40,7%). Zgodnie z trescig
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku, cata
Gmina nalezy jednoczesnie do obszaru niedoboru wody dla rolnictwa. Zgodnie
z danymi z Planu przeciwdziatania skutkom suszy, na terenie Gminy wystepujg
obszary silnie (wiekszo$¢ powierzchni Gminy) oraz umiarkowanie zagrozone
suszg. Wymienione uwarunkowania z jednej strony wskazujg na duzy potencjat
Gminy do rozwoju rolnictwa, z drugiej jednak - na wynikajgce z tego
ograniczenia, np. w zakresie rozwoju zabudowy mieszkaniowej, oraz wyzwania
zwigzane z prowadzeniem nowoczesnej i perspektywicznej gospodarki wodne;.

e W fresci Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategii Przyspieszenia 2030+ Gmine zaliczono takze do Miejskiego obszaru
funkcjonalnego Torunia (MOF Torunia). Jednostka nalezy do Stowarzyszenia
Metropolia Torunska, ktére petni funkcje Zwigzku ZIT!, dzieki czemu na terenie

! Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) — forma wspdtpracy samorzaddw wspdtfinansowana ze
srodkdéw Funduszy Europejskich. Partnerstwa miast wojewddzkich lub regionalnych i otaczajgcych je gmin
oraz wtadze wojewddztw wspdlnie ustalajg cele i wskazujg inwestycje niezbedne do ich osiggniecia.
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Gminy mogg byc¢ realizowane projekty uwzglednione w Strategii ZIT MOF
Torunia, finansowane z funduszy europejskich.

e Bardzo niski udziat powierzchni Gminy pokrytej miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego utrudnia zachowanie tadu przestrzennego.
Perspektywy poprawy sytuacji nalezy upatrywac w reformie krajowego systemu
planowania przestrzennego i zwigzanej z niq koniecznosci opracowania planu
ogdlinego, czyli aktu prawa miejscowego, obejmujgcego swym zasiegiem catq
Gmine.

¢ Na terenie Gminy Bgdkowo nie wystepujg obszarowe formy ochrony przyrody.
Znajduje sie tu natomiast jeden pomnik przyrody Dgb ,,Wiktor”, a wzdtuz Kanatu
Bachorze wyznaczony zostat korytarz ekologiczny. Biorgc takze pod uwage
brak szlakéw turystycznych i matg liczbe zabytkbw mozna stwierdzi¢, ze
potencjat turystyczny Gminy jest ograniczony.

1.2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

e W latach 2019-2023 liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w REGON w Gminie Bgdkowo wzrosta o 38 (fj. o ok. 11%) i na koniec
analizowanego okresu wyniosta 371. W tym okresie liczba podmiotéw nowo
zarejestrowanych co roku przewyzszata liczbe podmiotdw wyrejestrowanych.
Atrakcyjnos¢ gospodarcza Gminy jest niska w porownaniu do Srednigj
w powiecie aleksandrowskim i wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w Gminie, w przeliczeniu na
1 mieszkanca, w catym wspomnianym okresie byta nizsza niz srednia dla
wszystkich gmin powiatu, jak i srednia dla gmin w wojewddztwie.

e Na koniec 2023 roku najwiecej podmiotdéw gospodarczych na terenie Gminy
dziatato wsekcji G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle (90 podmiotdw; 24,3% wszystkich) oraz
sekcji F Budownictwo (63; 17,0%)2. Liczba podmiotéw w sekcji A Rolnictwo,
leSnictwo, towiectwo i rybactwo wyniosta 13 (3,5%). Z drugiej jednak strony,
zgodnie zdanym z Panstwowego Spisu Rolnego (PSR) w 2020 roku 64%
gospodarstw domowych w Gminie Bgdkowo wykazato dochdd z dziatalnosci
rolniczej, co byto najwiekszym odsetkiem wsréd gmin  powiatu
aleksandrowskiego. Ponadto, liczba pracujgcych w gospodarstwach rolnych
w 2020 r. w Gminie wyniosta 909 (co stanowito 18% pracujgcych
w gospodarstwach rolnych w powiecie), a wsréd gmin powiatu jedynie
w gminie wiegjskiej Aleksandréow Kujawski liczba pracujgcych w rolnictwie byta
wieksza (1 315).

e W latach 2019-2023 bezrobocie wsrdd mieszkanhcdw Gminy ksztattowato sie na
dos$¢ niskim poziomie. Sredni udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst 4,9% i byt nizszy od Sredniej
gmin powiatu (5,3%) oraz gmin wojewoddztwa (7,3%).

¢ Wg danych Powszechnego Spisu Rolnego w 2020 roku na terenie gminy
funkcjonowaty 462 gospodarstwa rolne (co stanowito ok. 18% liczby takich

2 Podziat na sekcje wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007).
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podmiotéw w powiecie). Dominowaty gospodarstwa o wielkosci do 10 ha,
ktére stanowity az 45% wszystkich gospodarstw. Srednia wielko$¢ gospodarstwa
ronego w gminie wyniosta 16,93 ha. Te dane wskazujg na znaczne
rozdrobnienie gospodarstw rolnych. Niewielkie gospodarstwa nie sg w stanie
korzystac z efektow duzej skali, a w konsekwenciji sg mniej konkurencyjne —
nalezy zatem zwiekszyC wsparcie dla przedstawicieli przetworstwa rolno-
spozywczego oraz wdrazac¢ nowoczesne technologie w sektorze rolnym
Zgodnie z danymi GUS w 2023 roku udziat mieszkancéw korzystajgcych z sieci
wodociggowej na terenie Gminy Bgdkowo wynidst 92,7% i byt to wynik zblizony
do Sredniej dla gmin powiatu (94,3%) oraz wojewddziwa (95,7%). co Swiadczy
o dobrze rozwinietej infrastrukturze wodociggowej na terenie Gminy.

W tym samym roku, réwniez wg GUS, odsetek mieszkancédw podtgczonych do
sieci kanalizacyjnej wyniost tylko 34,1%. Wynik ten byt znacznie nizszy od srednigj
dla gmin powiatu (56,3%) oraz wojewddziwa (70,8%). Niski udziat mieszkahcow
posiadajgcych dostep do sieci kanalizacyjnej moze prowadzi¢ do pogorszenia
stanu Srodowiska przyrodniczego poprzez emisje zanieczyszczen ptynnych do
wod gruntowych oraz gleb, co w rezultacie moze skutkowac ich zakwaszeniem
i degradacjqg biosfery.

Na terenie Gminy nie jest poprowadzona sie¢ gazowa. Z tego wzgledu
mieszkancy Gminy pozyskujq energie cieplng przede wszystkim z paliw statych,
m.in. wegla (w 2023 roku w przypadku ok. 63% zrodet ciepta w Gminie
noSnikiem energii byt wegiel kamienny), drewna i biomasy. To sytuacja
niekorzystna, poniewaz w wyniku spalania paliw konwencjonalnych do
atmosfery wydzielane sq znaczne ilosci dwutlenku wegla oraz dwutlenku siarki,
CO przyczynia sie do pogorszenia jakosci powietrza.

Na obszarze Gminy istniejg umiarkowanie korzystne warunki do rozwoju
energetyki odnawialnej. Potencjat rozwojowy wykazuje przede wszystkim
energetyka wiatrowa. Wsparcie inwestyciji w odnawialne zrédta energii moze
stanowi¢ impuls do zwiekszenia konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
Funkcjonowanie systemu gospodarki odpadami na terenie Gminy w latach
2019-2023 mozna oceni¢ jako dobre, m.in. ze wzgledu na zwiekszajgcy sie od
2021 roku udziat odpaddéw segregowanych w tqcznej ilosci odpaddw, przy
jednocze$nie niemal statej iloSci zebranych odpaddw komunalnych
w przeliczeniu na mieszkanca. Gmina osigga wymagane poziomu recyklingu,
przygotowania do ponownego uzycia, odzysku i ograniczenia masy odpadow
przez caty badany okres (poza 2023 rokiem). Na terenie Gminy nie ma Punkfu
Selektywnej Zbidrki Odpaddw Komunalnych (PSZOK), a mieszkancy korzystajg
z punktu zlokalizowanego w Stuzewie (gmina Aleksandrow Kujawski). System
gospodarowania odpadami moze i powinien zatem by¢ w kolejnych latach
rozwijany.

Dochody Gminy w latach 2019-2023 wzrosty z ok. 19,2 min zt do ponad 31,5 min
zt, z kolei wydatki zwiekszyty sie z 22,3 min zt do 32,8 min zt. W latach 2019-2021
dochody Gminy ogdtem w przeliczeniu na jednego mieszkanca ksztattowaty
sie na poziomie pomiedzy Srednig gmin powiatu oraz $rednig gmin
wojewodzitwa. W latach 2022-2023 nastgpit znaczny wzrost wartosci tego



wskaznika dla Gminy, jednak wynikat on przede wszystkim z dotacji z Programu
Inwestycji Strategicznych Polski tad. Analogicznie — takze zauwazalny wzrost
wydatkdw Gminy w okresie 2018-2023 miat zwigzek z wyjatkowymi wydatkami
na inwestycje z Polskiego tadu, przede wszystkim dotyczgcymi rozwoju
i modernizaciji infrastruktury drogowej oraz kanalizacyjnej.

Kwota zadtuzenia Gminy zmniejszyta sie w badanym okresie o ponad 50%:
w 2018 roku wyniosta 2,4 min zt, a w 2023 roku — 1,1 min zt. Przez caty badany
okres wartos¢ nadwyzki operacyjnej wynosita co roku co najmniej 1 min zt.
Swiadczy to o stabilnej sytuacji Gminy w zakresie zarzgdzania poziomem
zadtuzenia.

W latach 2018-2023 najwiekszy udziat w dochodach Gminy miaty dotacje,
ktére stanowity srednio ok. 39% dochoddéw ogdtem. Srednie udziaty dochoddw
wtasnych z tytutu podatkdw i optat lokalnych wyniosty 25%, dochody z tytutu
subwencji — 25%, a wptywy z udziatu w podatkach centralnych PIT i CIT Srednio
10%. Ksztattujgca sie w ten sposdb struktura dochoddéw wskazuje na
bardzo niskg samodzielnos¢ finansowg Gminy, a w rezultacie jej niewielkie
mozliwosci wptywania na ksztatt i strukture swoich dochoddw.

100%
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80% S1% 7%

35%
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B dochody wtasne bez PITi CIT © udziaty w podatkach cenfralnych mdotacje © subwencje

Ryc. 3. Struktura dochodéw Gminy Badkowo w latach 2018-2023
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Mimo wysokiego udziatu powierzchni gruntdw rolnych, w tym zyznych gleb,
0soby pracujgce poza rolnictwem przynoszg Gminie ponad dwukrotnie wiekszy
dochdd niz ten z tytutu podatku rolnego. W latach 2018-2023 zdecydowanie
najwiekszy udziat w bazie podatkowe] miaty wptywy z PIT oraz podatku od
nieruchomosci.

Gmina posiada doSwiadczenie w skutecznym pozyskiwaniu  Srodkow
zewnetrznych: w poprzednich latach pozyskiwata dofinansowania z funduszy
europejskich przede wszystkim na projekty infrastrukturalne oraz zwigzane
z edukacjqg i rozwojem kompetenciji mieszkancow.

Na podstawie wartosci wskaznika obstugi zadtuzenia mozna stwierdzi¢, ze
w latach 2025-2031 Gmina Bgdkowo bedzie miata zdolno$¢ do obstugi
dodatkowych zobowigzan, ajej potencjat inwestycyjny wyniesie tqgcznie ok. 7,4
min zt.
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1.3. Whnioski z diagnozy sytuaciji spotecznej

Zgodnie z danymi GUS, w latach 2019-2023 liczba ludnosci Gminy Bgdkowo
zmalata z 4222 do 4049, co oznacza, ze Gmina doswiadcza zjawiska
depopulacji, wynikajgce] z ujemnego przyrostu naturalnego oraz migraciji
ludnosSci w kierunku wiekszych osrodkdw. Proces ten prowadzi do
niekorzystnych zmian w strukturze demograficznej, skutkujgcych m.in. wzrostem
odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Konieczne jest zatem wdrazanie
kompleksowych dziatan, ukierunkowanych na zatrzymanie odptywu mtodych
mieszkancéw oraz adaptacje polityki spotecznej do potrzeb senioréw
w zwigzku z rosngcym senioralnym obcigzeniem demograficznym.
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4000
3000
2 500

> 2000 2 584 2 448 2 431 2411 2386
1 500
1 000

-3 3 B B m
0
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m wiek przedprodukcyjny wiek produkcyjny m wiek poprodukcyjny

Ryc. 4. Struktura wieku Gminy Bgdkowo w latach 2019-2023
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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W Gminie funkcjonuje jedna placéwka opiekuhcza dla dzieci w wieku do lat
trzech (klub dzieciecy), oferujgca 20 miegjsc, co pozytywnie wptywa na
aktywizacje zawodowq rodzicow.

Na ferenie Gminy dziata Przedszkole Samorzgdowe w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym (ZSP) w Badkowie oraz oddziaty przedszkolne przy Szkole
Podstawowej w ZSP w Bagdkowie. W roku szkolnym 2023/2024 z opieki
przedszkolnej w Gminie korzystato tgcznie 118 dzieci. Udziat dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieciw wieku 3-5 lat w Gminie znacznie
sie zwiekszyt, z 67% w 2019 roku do 78,8% w 2023, przy czym na kohcu tego
okresu wcigz byt nizszy niz Sredni udziat w gminach powiatu (87%)
i wojewodztwa (88,5%). System opieki przedszkolnej moze zatem wymagad
rozwoju, np. w formie zwiekszenia liczby dostepnych miejsc dla dzieci
w przedszkolach.

Na terenie Gminy Bgdkowo funkcjonuje jedna szkota podstawowa, dziatajgca
w ramach Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Badkowie. W roku szkolnym
2023/24 ksztatcito sie w niej 317 ucznidw. Jej baze infrastrukturalng mozna
okresli¢ jako dobrg, ale jednoczesnie wymagajgcg rozwoju, np. ze wzgledu na



brak pracowni jezykowych. Liczba ucznidw z terenu Gminy, uczeszczajgcych
do szkét na terenie innych gmin, w roku szkolnym 2023/24 wyniosta 69. Nalezy
podjg¢ dziatania w celu identyfikacji przyczyn, z ktérych wynika tak duza
wartosc.

Na podstawie wynikdw egzaminu ésmoklasisty w latach 2022-2024 mozna
stwierdzi¢, ze poziom nauczania w szkole podstawowej jest porownywalny lub
wyzszy od Sredniej dla gmin w powiecie i wojewddztwie. Szkota uczestniczy
w licznych projektach edukacyjnych, a uczniowie w zawodach sportowych
i konkursach. Wdrazany jest tu program stypendialny wspierajgcy
najzdolniejszych uczniow.

Niepokojgcym zjawiskiem jest malejgcy corocznie stopien pokrycia gminnych
wydatkéw oswiatowych Srodkami finansowymi z subwencji oSwiatowe;.
Polepszenie tej sytuacji moze jednak nastgpic na skutek wprowadzenia zmian
w finansowaniu samorzgddw na poziomie krajowym, czyli zajeciu miejsca
subwencji przez tzw. kwote potrzeb oswiatowych.

Na terenie Gminy funkcjonujg Gminny Osrodek Kultury (GOK) oraz Gminna
Biblioteka Publiczna (GBP), ktére prowadzqg dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowq,
w tym m. in. organizujq réznego rodzaju imprezy kulturalne i konkursy.
Aspektami historyczno-kulturalnymi, ktére wyrdzniajg Gmine, sq kujawskie
zapusty, czyli obchodzenie domdw przez grupy przebierancéw pod koniec
karnawatu, nazywane tez ,chodzeniem w kozie” oraz poswiecona dziejom
Gminy i zastugom jej mieszkancow tworczos¢ miejscowego historyka.
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna w Gminie jest w dobrym stanie, cho¢ ze
wzgledu na brak hali sportowo-widowiskowe] mozliwosci uprawiania sportu
i aktywnos¢ sportowa mieszkancédw sg ograniczone. Planuje sie podjgc
dziatania w celu jej wybudowania w kolejnych latach.

Na terenie Gminy Bgdkowo nie funkcjonuje komisariat, posterunek Policji ani
straz gminna. Za bezpieczenstwo mieszkancéw odpowiadajqg funkcjonariusze
z posterunku w Konecku. W Gminie nie ma monitoringu wizyjnego, a najczesciej
popetnianym przestepstwem na jej terenie jest kradziez. W celu zwiekszenia
bezpieczenstwa mieszkancéw Gminy nalezy m.in. stworzy< system monitoringu
w wybranych lokalizacjach o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa.

Na obszarze Gminy Bgdkowo dziata 6 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej,
z ktérych jedna — OSP Zabieniec, ujeta jest w Krajowym Systemie Ratowniczo-
Gasniczym. Poza wykonywaniem swoich podstawowych zadan, fj.
uczestniczeniem w akcjach ratowniczo-gasniczych, biorg one udziat m.in.
w organizacji  gminnych zawoddéw  sportowo-pozarniczych, festyndw,
zabezpieczaniu rajdu rowerowego oraz pokazach pozarniczych i udzielania
pierwsze] pomocy. Gminne jednostki OSP petnig tym samym istotng role
ksztattowania  Swiadomosci  obywatelskiej i zaangazowania lokalnej
spotecznosci.

Liczba fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw
w Gminie Bgdkowo w latach 2019-2023 wzrosta z 3,32 do 3,70. Stopniowy wzrost
wartoéci wskaznika wskazuje na rosngcq aktywnos¢ spoteczng mieszkancow.
Przez caty badany okres wartosci dla Gminy byty wieksze niz Srednia dla
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wszystkich gmin powiatu, a jednoczesnie nizsze niz Srednia wszystkich gmin
wojewodziwa.

e Dzieki przynaleznosci do kilku stowarzyszen i zwigzkdw miedzygminnych, m.in.
Stowarzyszenia Metropolia  Torunska oraz Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie "Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej' (LGD), Gmina ma zwiekszone
mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych srodkdw finansowych oraz wspotpracy
przy realizacji inwestycji o znaczeniu ponadgminnym.

e Obszar gminy charakteryzuje sie niewystarczajgcq liczbg placdwek
medycznych oferujgcych ustugi specjalistyczne, co skutkuje koniecznoscig
korzystania przez mieszkancdw z infrastruktury zdrowotnej w sgsiednich
jednostkach. Istnieje potrzeba zwiekszenia dostepnosci do podstawowej oraz
specjalistycznej opieki medycznej poprzez rozwdj lokalnych punktow
konsultacyjnych oraz realizacje programow profilaktyki zdrowotne;.

e Gmina oferuje mieszkahcom ustugi spoteczne (m.in. opiekuncze
i specjalistyczne dla osdéb z zaburzeniami psychicznymi oraz Asystenta
Osobistego Osoby z Niepetnosprawnosciq) poprzez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej oraz Klub Senior+, ktdry jest miejscem spotkan, rekreacijiirehabilitacii
senioréw i liczy ok. 20 cztonkow.

e W celu integracji roznych grup wiekowych mieszkancow Gmina realizuje m.in.
wzajemne odwiedziny: z okazji Dnia Seniora w Klubie Seniora przez dzieci z Klubu
Dzieciecego oraz odwiedziny seniordw z okazji Dnia Dziecka/Dnia
Przedszkolaka w Przedszkolu Samorzgdowym.

1.4. Jakosé zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na poftrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Bgdkowo
przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd jej mieszkancoéw. Jego celem byto
poznanie opinii mieszkancdw dotyczgcej jakosci zycia w Gminie, potrzeb oraz
okreslenia priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata. Badanie trwato od 8 stycznia
do 16 lutego 2025 roku, a odpowiedzi udzielito 89 oséb. Ok. 70% ankietowanych
stanowity kobiety, najwieksza grupa (ok. 43%) wypetniajgcych miata 36-45 lat, ok. 63%
to osoby czynne zawodowo (wytqczajgc przedsiebiorcow i rolnikdw). Kwestionariusz
ankiety stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego dokumentu.

Respondenci odpowiadali na pytania z zakresu spoteczenstwa, gospodarki,
przestrzeni i sSrodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji oraz edukacii
i kultury. Wymienione obszary mozna byto ocenia¢ w skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznaczato
ocene bardzo ztq, a 5 — bardzo dobrg. Dostatecznie ocenionymi dziedzinami okazaty
sie Spoteczenstwo (srednia ocena: 2,92) oraz Srodowisko i przestrzen (2,90), natomiast
najstabiej — Edukacja i kultura (1,92).
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Ryc. 5 $rednie oceny obszaréw dziatalnosci Gminy Bgdkowo
Zrodto: opracowane wiasne na podstawie wynikéw ankiety.

W ramach wymienionych obszaréw ocenie poddano takze bardziej szczegdtowe
kwestie (podobszary), takie jak dostepnosc i jakose poszczegdlnych sieci infrastruktury
(tab. 1). Co ciekawe, mimo tego, ze najstabiej oceniony obszarem byta Edukacja
i kultura, ankietowani najlepiej ze wszystkich podobszaréw ocenili dostep do edukacji
w szkotach podstawowych (4,24), natomiast najstabiej — system Sciezek rowerowych
[potgczenia, ciggtose¢, mozliwose traktowania ich jako alternatywy dla transportu
samochodowego (1,39)].

Tab. 1 Najwyzej i najnizej oceniane podobszary dziatalnosci Gminy Bgdkowo

Najnizej oceniane

Najwyzej oceniane

dostep do ztobkdw/klubdw dostep do specjalistycznej opieki

Spoteczenhstwo

malucha

medycznej

Gospodarka

dostepnosc ustug (np. poczta,
bank, fryzjer, sklepy spozywcze)

mozliwosci zawodowe dlia 0sdb z
wyzszym wyksztatceniem

Srodowisko i przestrzen

jako$¢ powietrza

swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow

Infrastruktura techniczna

dostepnos$¢ sieci wodociggowej

dostepnosc¢ sieci gazowej

Turystyka i rekreacja

wyposazenie placow zabaw i
sitowni zewnetrznych

system $ciezek rowerowych
(potgczenia, ciggto$e, mozliwose
fraktowania ich jako alternatywy
dla transportu samochodowego)

Edukacja i kultura

dostep do edukacji w szkotach
podstawowych

dziatalnos¢ Swietlic wiejskich

Irédto: opracowane wtasne na podstawie wynikdw ankiety.

W kolejnych tabelach przedstawiono wszystkich oceniane elementy (podobszary)
przez ankietowanych, uszeregowane w kolejnosci od najlepiej do najstabiej
ocenionego w ramach kazdego obszaru.
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Tab. 2. Podobszary dziatalnosci Gminy ocenione przez ankietowanych w kolejnosci od najlepiej do
najstabiej ocenionego w ramach kazdego obszaru

SPOLECZENSTWO

dostep do ztobkdw/klubédw malucha

jakos¢ opieki ztobkowej

wsparcie oséb starszych (Dom Opieki, Klub Seniora)

dostepnos$¢ budynkéw administracii publicznej

zadowolenie z ustug Swiadczonych przez Urzgd Gminy

bezpieczenstwo publiczne

dostep do podstawowej opieki medycznej

skuteczno$¢ dziatania pomocy spoteczne;j

wsparcie osdéb niesamodzielnych (m.in. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent rodziny)

aktywnos$¢ mieszkancoédw na rzecz Gminy (np. wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne)

mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy

dostep do specjalistycznej opieki medycznej

GOSPODARKA

dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze)

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej

konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym

atrakcyjnos¢ inwestycyjna

funkcjonowanie transportu zbiorowego

potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia

mozliwosci zawodowe dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem

SRODOWISKO | PRZESTRZEN

jakos¢ powietrza

estetyka (czysto$¢ na obszarach publicznych)

czystos$¢ terendw zieleni (parkdw, skwerdw, zielehcdw, zadrzewien ulicznych, laséw)

system odbioru odpaddw

dostepnosc terendw zieleni (parkdw, skwerdw, zielehcdw, zadrzewienh ulicznych, lasdéw)

walory srodowiska przyrodniczego

czystos¢ wod powierzchniowych i terendw przylegajgcych

oferta w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska (np. dofinansowania do wymiany zrédet
ciepta)

rozwdj odnawialnych zrédet energii

efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sq wykorzystywane optymalnie)

infrastruktura melioracii szczegodtowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.)

Swiadomo$¢ ekologiczng mieszkancodw

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

dostepnosc¢ sieci wodociggowej

dostepnosc¢ sieci kanalizacyjnej

matq infrastrukture drogowq (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.)

stan drég

dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych
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dostepnos¢ sieci gazowej

TURYSTYKA | REKREACJA

wyposazenie placdw zabaw i sitowni zewnetrznych

oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej

oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci

jakos¢ istniejgcych Sciezek pieszo-rowerowych

poziom bazy gastronomicznej

atrakcyjnosé turystyczna

oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych

oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy

dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystow

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe)

system $ciezek rowerowych (potgczenia, ciggtos¢, mozliwose traktowania ich jako alternatywe dla
transportu samochodowego)

EDUKACJA | KULTURA

dostep do edukacji w szkotach podstawowych

dostep do edukacji przedszkolnej

jakos¢ infrastruktury przedszkolnej

jakos¢ edukacii przedszkolnej

jakos¢ edukacii w szkotach podstawowych

organizacja dowozu dzieci do szkdt

jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)

jakos¢ edukacii w szkotach ponadpodstawowych

jakos¢ infrastruktury w szkotach ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)

wsparcie dla ucznidw zdolnych w szkotach

wsparcie dla ucznidw z tfrudnosciami w nauce w szkotach

dodatkowa oferta (kdtka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach

dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki

jakos¢ i réznorodnos$¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych

dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd)

dostep do obiektdw kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.)

dziatalno$¢ Swietlic wiejskich

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiety.

W ramach ankiety nalezato réwniez wskaza¢ gtdéwne priorytety rozwojowe Gminy
Badkowo. Wsérdd najczesciej wymienianych znalazty sie: rozbudowa ciggdw pieszo-
rowerowych (55,1% ankietowanych uwaza ten aspekt za priorytet), poprawa
infrastruktury drogowej (rowniez 55,1%) oraz poprawa dostepu do ustug medycznych

(36,0%). Wszystkie wskazane priorytety przedstawiono w kolejnej tabeli.
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Tab. 3. Priorytety rozwoju Gminy Bgqdkowo wedtug ankietowanych

rozbudowa ciagéw pieszo-rowerowych NN 55, 1%
poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég) NN 55,1%
poprawa dostepu do ustug medycznych  IIIIIENNNNNNNNNNNN———— 34,0%
rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sporfowych) NN )8 1%
rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej I 05 8%
zwiekszenie dostepu do Internetu IS 02 5%
rozwdj terendw zieleni (parki, skwery, Zielefice, zadrzewienia uliczne) NI 01, 3%
rozwdj infrastruktury kulturaine] I 19,1%
rozbudowa oéwietlenia ulicznego I 19,1%
zmniejszenie bezrobocia NN 146,9%

rozwéj sieci gazowej IS | 4,6%

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego/zapewnienie I | 4,47
transportu zbiorowego Pro

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze 12 47
stonca, wiatru, biomasy I #41/0

rozwdéj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia |0 47
dziatalnosci gospodarczej (w tym ulgi) /0

budowa i modernizacja $wietlic wiejskich I 12 4%

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni | 47
sciekow /o

zajecia pozalekeyjne dia dzieci i mtodziezy I 11,27

rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i e | 0 ]7
przemystu przetwérczego 1 /0

poprawa bezpieczenstwa publicznego I 7 9%
budowa obwodnicy I 6,7%
zwigkszenie dostepu do/stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mido lat 3 I 6,7%
poprawa jakosci obstugi mieszkancow i komunikacii z mieszkancami I 6,7%
inne (jokie2) M 5,46%
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi I 5,6%
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych I 4,5%
inwestycje w rozwdj turystyki - I 4[5%
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych Il 4,5%
zwiekszenie liczby/natezenia dziatan promocyjnych Gminy Il 3,4%
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami Il 3,4%
budowa i modernizacja sieci wodociagowe] Il 3,4%
aktywizacja oséb starszych Il 2,2%
renowacja zabytkow Il 2,2%

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli B 1,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiety.

W ankiecie pojawito sie takze pytanie o kluczowe elementy, z ktérych Gmina moze
by¢ dumna. Wsrdd najczesciej wskazywanych odpowiedzi byty drogi oraz szkota.
Mieszkancy mieli rowniez mozliwos¢ wskazac, co mogtoby stac sie wizytdwkg Gminy.
Najczesciej w tym kontekscie wymieniano park.
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1.5.

Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypaciji spotecznej

Podstawowym elementem planowania strategicznego jest ustalenie dtugofalowych
kierunkdw rozwoju, ktére pozwolg na wykorzystanie istniejgcych zasobdw i czynnikdéw
rozwoju. W celu identyfikacji tych zasobdw oraz czynnikdw wykorzystano macierz
SWOT, bedqgcqg czescig analizy SWOT wykorzystywanej w zarzgdzaniu od lat 60. XX
wieku, a obechie powszechnie stosowane] m.in. w procesie sporzqgdzania strategii
rozwoju gmin. SWOT to akronim czterech nastepujgcych angielskich stow:

S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage,
zalete, na ktére bezposredni wptyw ma Gmina;

W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere,
wade, na ktére bezposredni wptyw ma Gming;

O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej
zmiany, elementy, ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami
lezgcymi poza mozliwosciami bezposredniego wptywu Gminy;

T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej
zmiany, elementy, ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami
lezgcymi poza mozliwosciami bezposredniego wptywu Gminy.

Wykorzystane informacje pochodzity z:

whioskdw z diagnozy sytuacii przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy
Bgdkowo,

danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy
w Bgdkowie, a takze ze zrodet zewnetrznych,

warsztatu strategicznego oraz wywiadu pogtebionego,

wynikdw badania ankietowego.

Macierz SWOT dla Gminy Bgdkowo przedstawia kolejna tabela.

Tab. 4. Macierz SWOT sytuacji Gminy Bgdkowo

MOCNE STRONY SLABE STRONY
Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna | ¢ Wymagajgcy poprawy stan gminnej
w zakresie komunikacji kotowej, infrastruktury drogowej;
dzieki bliskosci wezta autostrady A1, | e Brak infrastruktury kolejowej
Wtoctawka i Torunia oraz utrudniajgcy dostep do wiekszych
przebiegajgcym przez Gmine oSrodkdw miejskich;
drogom wojewddzkim nr 252 e Brak Sciezek rowerowych na
(droga o kluczowym znaczeniu dla kluczowych odcinkach drég w gminie,
spojnosci komunikacyjnej utrudniajgcy korzystanie
wojewodztwa) i 301; z alternatywnych srodkdw transportu;
Funkcjonowanie systemu transportu | ¢ Niedostateczny rozwdj infrastruktury
zbiorowego, publicznego telekomunikacyjnej, obnizajgcy
i prywatnego, zwiekszajgcego atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca
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mobilno$¢ osdb nieposiadajgcych
prywatnego samochodu;
Potencjat do prowadzenia
dziatalnosci rolniczej, wynikajgcy

z duzego udziatu uzytkdw rolnych,
w tym gruntéw o wysokich klasach
bonitacyjnych, w powierzchni
Gminy;

Iwiekszajgca sie liczba podmiotdéw
gospodarczych majgcych siedzibe
na terenie Gminy;

Niska stopa bezrobocia

w poréwnaniu do Sredniej gmin

W powiecie i wojewddztwie, co
przektada sie na wyzszg site
nabywczq i aktywnosc
konsumenckg na poziomie
lokalnym;

Dobrze rozwinieta infrastruktura
wodociggowa;

Korzystne warunki do rozwoju
energetyki wiatrowej;

Wzrost udziatu odpaddw
segregowanych w tgcznej liczbie
odpaddw od 2021 roku;
IZrbwnowazone zarzgdzanie
budzetem (zmniejszajgce sie
zadtuzenie, utrzymywanie nadwyzki
operacyjnej, korzystne wartosci
wskaznika obstugi zadtuzenia)
wskazujgce na stabilno$¢
ekonomiczng gminy;

Dobra dostepnos¢ placédwek
opiekunczych i przedszkolnych,
umozliwiajgca aktywizacje
zawodowq rodzicow;

Afrakcyjna oferta edukacyjna:
wysoki poziom nauczania w szkole
podstawowej, dobra jakos¢ bazy
infrastrukturalnej, system
stypendialny wspierajgcy ucznidw
szczegodlnie uzdolnionych oraz
aktywnosc szkoty w konkursach

i zawodach;

Dobry stan gminnej infrastruktury
rekreacyjno-sportowe;,

zamieszkania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

Niski udziat powierzchni Gminy pokryty
MPZP, utrudniajgcy prowadzenie
Swiadomej i perspektywicznej polityki
przestrzennej oraz utrudniajgcy
zachowanie tadu przestrzennego;
Ograniczenia dla rozwoju m.in.
zabudowy mieszkaniowej wynikajgce
z ochrony gruntéw rolnych (duzy
udziatu wysokiej jakosci gleb w ogdine;j
powierzchni Gminy);

Potozenie Gminy na obszarze
niedoboru wody dla rolnictwa oraz
zagrozenia suszg powodujgce
frudnosci w gospodarce wodnej;
Niski potencjat turystyczny ze wzgledu
na brak szlakdw turystycznych, matqg
liczbe zabytkéw oraz miejsc

o wyjatkowych walorach
przyrodniczych;

Znaczne rozdrobnienie gospodarstw
rolnych, a w konsekwencji ich niska
konkurencyjnos¢;

Niski stopien skanalizowania gminy
skutkujgcy zagrozeniami dla
Srodowiska oraz niskg ocenq jakosci
Zycia w gminie;

Brak sieci gazowej skutkujgcy
pozyskiwaniem energii cieplnej przede
wszystkim z paliw statych, m.in. wegla
kamiennego, co prowadzi do
pogarszania sie stanu srodowiska
przyrodniczego;

Niska atrakcyjno$¢ gospodarcza
Gminy w poréwnaniu do $sredniej

W powiecie i wojewddztwie;
Niewystarczajgce wykorzystanie
potencjatu rolniczego: mimo
wysokiego udziatu powierzchni
gruntow rolnych, w tym zyznych gleb,
osoby pracujgce poza rolnictwem
przynoszg Gminie ponad dwukrotnie
wiekszy dochdd niz ten z tytutu
podatku rolnego;
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umozliwiajgcej aktywnosc¢ fizyczng
na $wiezym powietrzu;
Zwiekszajgca sie liczba fundaciji,
stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 1 tys. mieszkancow
wskazujgca na wzrastajgcg
aktywnosc spoteczng
mieszkancow;

Aktywna i rozszerzajgca sie oferta
gminnych instytuciji pomocy
spotecznej: GOPS i Klubu Seniora,
Swiadczgcych pomoc osobom ze
szczegdlnymi potrzebami oraz
integracije przedstawicieli réznych
grup wiekowych;

Aktywne jednostki OSP i KGW
petnigce istotng role w lokalne;j
spotecznosci.

Niska samodzielnosc¢ finansowa Gminy
— ograniczone mozliwosci wptywania
na ksztatt i strukture swoich dochodow;
Niekorzystna sytuacja demograficzna —
zmniejszanie sie liczby ludnosci,
wynikajgce z uiemnego przyrostu
naturalnego oraz ujemnego salda
migraciji;

Wzrost odsetka ludnosci w wieku
poprodukcyjnym wymuszajqcy
adaptacje polityki spotecznej do
poftrzeb seniorow;

Niewystarczajgca liczbqg placéwek
medycznych oferujgcych ustugi
specijalistyczne, co skutkuje
koniecznosciq korzystania przez
mieszkancdw z infrastruktury
zdrowotnej w sgsiednich osrodkach.

SZANSE

ZAGROZENIA

Przynaleznos¢ do stowarzyszeh i
zwigzkdw miedzygminnych, m.in.
Stowarzyszenia Metropolia Torunska
i Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie "Partnerstwo dla
Ziemi Kujawskiej", dzieki ktorej
Gmina ma zwiekszone mozliwosci
pozyskiwania zewnetrznych
srodkéw finansowych oraz
przeprowadzania inwestyciji;
Iwiekszajgce sie zaangazowanie
mieszkancodw w sprawy lokalne i
coraz wieksza swiadomoscé
spoteczna;

Zwiekszajgca sie swiadomose
ekologiczna i rozwdj
alternatywnych zrédet energii;
Zmiany systemowe w prowadzeniu
gospodarki przestrzennej przez
gminy, wymog oparcia gospodarki
przestrzennej gminy na nowym
dokumencie: planie ogdinym

i miejscowych planach
zagospodarowania

Zmiany klimatyczne powodujgce
zwiekszajgce sie ryzyko wystgpienia
ekstremalnych zjawisk pogodowych
(np. suszy i powodzi), moggcych
skutkowac duzymi kosztami
spotecznymi i ekonomicznymi, m.in.
dla rolnictwa;

Zjawiska o skali ponadlokalnej i
ponadregionalnej, takie jak pandemia
i konflikty zbrojne w bezposrednim
sgsiedztwie Polski, wptywajgce
negatywnie na funkcjonowanie
samorzgdu gminnego;

Zmiany polityczne w kraju, mogqgce
skutkowac negatywnymi zmianami,
np. w kwestii finansowania
samorzgdow;

Rosngca konkurencja wéréd gmin w
zakresie pozyskiwania z zewnetrznych
srodkow finansowych;

Ograniczony wptyw na zarzgdzanie

i rozw@j infrastruktury fechnicznej, np.
drég powiatowych i wojewddzkich;
Starzenie sie spoteczenstwa i odptyw
ludnosci, wymuszajgce podejmowanie
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przestrzennego, majgce utatwiac dziatan ukierunkowanych na

zachowanie tadu przestrzennego. zatrzymanie odptywu mtodych
mieszkancow, zmiany w zarzgdzaniu
o$wiatqg i edukacjg oraz adaptacje
polityki spotecznej do potrzeb
seniorow;

e Rosngca przewaga duzych osrodkdw
miejskich w zakresie m.in. dostepnosci
do ustug i atrakcyjnych miejsc pracy
moggca skutkowac dalszym
odptywem mieszkahcdw oraz coraz
bardziej ograniczonym dostepem do
wykwalifikowanej sity robocze;.

Zrodto: opracowanie wtasne.

2. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY BADKOWO
2.1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035 zostata opracowana
na podstawie analizy obecnej sytuacji Gminy, wywiadu pogtebionego, badan
ankietowych oraz warsztatu strategicznego. Przyjeto holistyczne podejscie,
uwzgledniajgc zaréwno potencjaty (strony silne, umozliwiajgce wykorzystanie szans
rozwojowych), jak i problemy (strony stabe, stanowigce zagrozenia dla przysztego
rozwoju Gminy). W trakcie procesu planowania strategicznego, szczegdlnie podczas
warsztatu strategicznego, wypracowano misje oraz wizie Gminy Bgdkowo, ktére
stanowity fundament do okreslenia celéw strategicznych i operacyjnych.

Misja jest kluczowym elementem strategii, ktéry okresla gtéwne kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie na fundamentalnych warto$ciach, ktére przySwiecajg wtadzom
Gminy Bgdkowo i jej mieszkahcom w procesie rozwoju. Misja wskazuje rowniez na
czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jaoko nadrzednych. Jest to
sciezka, ktérg nalezy podgzac w celu osiggniecia wizji. Odpowiada na pytania: Kim
jesteSmye Czym sie zajmujemy?2 Co jest naszym priorytetem? Uwzgledniajgc przyjete
zatozenia misja Gminy Bgdkowo brzmi nastepujgco:

Misjg Gminy Bgdkowo jest stworzenie bezpiecznego, przyjaznego i dobrego
miejsca do zycia i rozwoju oraz zaangazowanie samorzqdu i mieszkancow
we wspotprace i integracje gminnej spotecznosci.
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W procesie powstawania dokumentu istotne byto rowniez stworzenie wizji, czyli obrazu
Gminy, ktéry bedzie efektem realizacji przyjetej strategii rozwoju. Wizja ukazuje Gmine
Badkowo w perspektywie strategicznej — zmieniong dzieki realizacji przyjetych
kierunkdw dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wtadze celow. Wizja Gminy
obrazuje stan docelowy Gminy w 2035 roku, ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow
oraz jednoczy spotecznosc lokalng wokodt okreslonej idei. Wizja rozwoju Gminy brzmi
nastepujgco:

Gmina Bgdkowo w 2035 roku jest miejscem bezpiecznym i przyjaznym, w ktérym
dba sie o srodowisko naturalne. Wiadze wspierajq rozwéj i aktywnosé
mieszkancow, a dzieki wspdlnie podejmowanym dziataniom powstata
zintegrowana i szczesliwa spotecznosé.

2.2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym

Analizujgc aktualny stan Gminy Bgdkowo, uwzgledniajgc wewnetrzne aspekty
gospodarcze, spoteczne, przestrzenne, jak i czynniki zewnetrzne, a takze majgc na
uwadze dgzenie do osiggniecia zamierzonego stanu opisanego w wizji rozwoju,
ustalono trzy nastepujgce cele strategiczne gminy, skoncentrowane na gtéwnych
obszaréw rozwojowych:

-l Rozwdj Gminy oparty na nowoczesnej
i uporzgdkowanej przestrzeni

Nowoczesna infrastruktura i sSrodowisko
przyrodnicze podstawq rozwoju
gospodarczego

Rozwdj spoteczny dzieki rozsgdnej polityce
demograficznej, edukacyjnej
i wysokiej jakosci kapitatowi spotecznemu
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Wymienione cele strategiczne zostang osiggniete poprzez redlizacje celéw
operacyjnych, przedstawionych w kolejnej tabeli.

Tab. 5 Cele strategiczne i operacyjne Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035

CELE STRATEGICINE

3: Rozwoj spoteczny dzieki

2: Nowoczesna . ;
rozsqdnej polityce

1: Rozwéj Gminy oparty na

nowoczesnej infrastruktura i Srodowisko . . . .
. . . demograficznej, edukacyjnej
i uporzgdkowanej przyrodnicze podstawq , s .. Y . , .
. . i wysokiej jakosci kapitatowi

przestrzeni rozwoju gospodarczego

spotecznemu
CELE OPERACYJNE
Uporzadkowana Aktywizacj

Dtugofalowa i skuteczna

i bezpieczna przestrzen gospodarcza i szerokie

1. , lityk mograficzn
el podstawq dziatalnosci wykorzystanie ety .G demograficzna
. . . . i spoteczna
i rozwoju Gminy potencjatu kulturowego
Rozwdj infrastruktury Nowoczesna edukac
. Nowoczesna . z
fransportowej . . i aktywna wspotpraca
. . L infrastruktura techniczna . . .
1.2 i komunikacyjnej Gminy z podmiotami

katalizatorem
mobilnosci mieszkancow

podstawq rozwoju
gospodarczego Gminy

Aktywna polityka
ochrony Srodowiska i

wewnetrznymi i
zewnetrznymi

Wysokiej jakosci

infrastruktura sportowo-
rekreacyjna

ograniczania skutkéw
zmian klimatu

Irédto: opracowanie wtasne.

Wyznaczone dla Gminy Bgdkowo cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym
obszarom rozwojowym w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, ktére sg od
siebie zalezne i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan
w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by<¢ racjonalne gospodarowanie
przestrzeniq oraz ochrona tadu przestrzennego. Podstawe realizacji zadan w sferze
gospodarczej bedg stanowity dziatania realizowane w  zakresie infrastruktury
technicznej i poprawy jakosci sSrodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach
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sfery spotecznej i gospodarcze] wptyng rowniez na poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

spotecznosé¢

gospodarka przestrzen

CEL STRATEGICINY 1: Rozwoj Gminy oparty na nowoczesnej i uporzgdkowanej
przestrzeni

CELE OPERACYJNE:
1.1. Uporzgdkowana i bezpieczna przestrzen podstawq dziatalnosci i rozwoju Gminy

1.2. Rozwdj infrastruktury transportowej i komunikacyjnej katalizatorem mobilnosci
mieszkancow

Podstawqg dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow
jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku. Niezbednym
elementem zrownowazonego rozwoju jest tad przestrzenny, uwzgledniajgcy
w uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonaine,
spoteczno-gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne.
Cel operacyjny 1.1 zaktada wiec stworzenie atrakcyjnej przestrzeni do zycia, pracy
i wypoczynku poprzez racjonalne gospodarowanie przestrzenig i ochrone tadu
przestrzennego. Wazna dla rozwoju kazdej jednostki samorzgdu terytorialnego jest tez
m.in. wysoka jako$¢ drog i towarzyszqcej im infrastruktury, ktéra ma wptyw na
bezpieczenstwo i komfort zycia mieszkancdw. Redlizacja celu operacyjnego 1.2.
sprawi, ze infrastruktura  komunikacyjna bedzie dobrze rozwinieta, spdjna
i zaprojektowana z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan wszystkich uzytkownikéw
ruchu — zardwno kierowcodw, pieszych, jak i rowerzystéw. Dobry stan techniczny
infrastruktury drogowej i okotodrogowej przyczyni sie do tez zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej gminy i wzrostu mobilnosci mieszkancdw. Wymienione cele
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operacyjne stanowi¢ bedqg podstawe do realizacii
zamieszczono w tabeli na kolejnych stronach.

konkretnych dziatan, ktére

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwéj Gminy oparty na nowoczesnej i uporzgdkowanej przestrzeni

OCZEKIWANE
CEL , REZULTATY WSKAZNIKI
OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH OSIAGNIECIA DZIALAN
DZIALAN

Przyjecie planu ogdinego

sfanowigcego podstawe

pod zagospodarowanie

przestrzeni Gminy z

poszanowaniem tadu

przestrzennego i

zachowaniem zasad

zrdbwnowazonego

rozwoju. Realizacja zatozen

qugms do jak e krotjowej reformy Udziat powierzchni

hCIJW.IG sz:goGpQ rycia s;;s emu o Giny.obictel
1. pgvx'/lerzc m' rlmny . ponowocrlmo i ' MPZP (%).
Uparedlemsis miejscowymi pongml zagospodarowania Przeprowadzone
. . zagospodarowania przestrzennego w . .
i bezpieczna . dziatania

. przestrzennego (MPZP). Gminie. .

przestrzen ) . , konserwatorskie i

Prowadzenie dziatan Poprawa .
podstawqg . ) Lo restauratorskie na

. L konserwatorskich i funkcjonalnosci i

dziatalnosci zabytkach (szt.).

i rozwoju Gminy

1.2. Rozwdj
infrastruktury
fransportowej i
komunikacyjnej
katalizatorem
mobilnosci
mieszkancow
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restauratorskich na
zabytkach wpisanych do
rejestru zabytkdw i/lub
gminnej ewidenciji
zabytkéw, w tym kolejny
etap rewitalizacji
cmentarza
ewangelickiego w
Kryhsku.

Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancéw: stworzenie
systemu monitoringu
wizyjnego w kluczowych
miejscach Gminy.
Poprawa stanu
infrastruktury drogowej i
okotodrogowej i jej
rozbudowa, zwiekszajgca
spoéjnosc komunikacyjng,
wydajnose i
przepustowos¢ drég, oraz
poprawiajgca
bezpieczenstwo
uczestnikdw ruchu
drogowego, poprzez
m.in. utwardzenie
wymagajacych tego
drég gruntowych,

estetyki przestrzeni,
zachowanie tadu
przestrzennego.
Zwiekszenie
bezpieczenhstwa
mieszkancoéw.

Zwiekszenie
komfortu i
bezpieczenstwa
wszystkich
uczestnikodw ruchu
drogowego.
Zwiekszenie liczby
mieszkancow
korzystajgcych z
fransportu
zbiorowego i
alternatywnych

Srodkdw transportu.

Punkty monitoringu
wizyjnego w
miejscach
publicznych (szt.).

Dtugosé
zmodernizowanych
drég gminnych
(km).

Udziat
mieszkancoéw
korzystajgcych z
fransportu
zbiorowego (%).
Dtugo$¢ nowo
powstatych Sciezek
pieszo-rowerowych
(km).



poprawe jakosci
poboczy, budowe
chodnikéw i
modernizacje oswietlenia
wzdtuz drég.

Wspbtpraca z zarzgdcami
drog wyzszych kategorii
(powiatowych i
wojewddzkich) w zakresie
modernizacji, rozbudowy i
podniesienia standardu
drég bedgcych wich
utrzymaniu.

Zwiekszenie komfortu
uzytkownikéw transportu
zbiorowego, np. poprzez
montaz wiat
przystankowych w
miejscach, gdzie ich
brakuje.

Rozwdj infrastruktury
alternatywnych srodkéw
fransportu, np. poprzez
budowe $ciezek pieszo-
rowerowych na
kluczowych odcinkach.




CEL STRATEGICINY 2: Nowoczesna infrastruktura i sSrodowisko przyrodnicze podstawqg
rozwoju gospodarczego

CELE OPERACYJNE:
2.1. Aktywizacja gospodarcza i szerokie wykorzystanie potencjatu kulturowego
2.2. Nowoczesna infrastruktura techniczna podstawq rozwoju gospodarczego Gminy

2.3. Aktywna polityka ochrony srodowiska i ograniczania skutkéw zmian klimatu

W celu stymulowania gospodarki Gminy nalezy zwrdcic uwage na aktywizacje
gospodarczqg przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu. Wsparcie przedstawicieli
biznesu moze przyjmowac rézne formy, takie jak zawigzanie wspotpracy z prywatnymi
inwestorami i promowanie inicjatyw, majgcych na celu powstanie i rozwdj danego
typu dziatalnosci. Warto takze postara¢ sie o wytworzenie lub uwypuklenie
wyrézniajgcych Gmine cech, produktow czy wydarzen kulturalnych, ktére mogtyby
zostac jej wizytowkqg. Niezwykle istotng sktadowq kazdej Gminy jest takze jej
infrastruktura techniczna, w ramach ktérej mozna wskazac sie¢ wodociggowqg
i kanalizacyjnqg, zwigzanqg z gospodarkg odpadami oraz telekomunikacyjng. Jej dobry
stan przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan moze rowniez petni¢ wazng funkcje
W ograniczaniu negatywnego oddziatywania na srodowisko. Wazne jest takze ciggte
podnoszenie efektywnosci wspomnianych sieci oraz odpowiednie zarzgdzanie nimi.
Réwnolegle muszg by¢ prowadzone dziatania w zakresie adaptacji do zmian klimatu
i ograniczenia negatywnych skutkow tych zmian. Opisane wyzej cele operacyjne
stanowi¢ bedq podstawe do realizacji wyznaczonych dziatan, ktére zamieszczono
w kolejnej tabeli.




CEL STRATEGICINY 2: Nowoczesna infrastruktura i srodowisko przyrodnicze podstawq rozwoju

CEL OPERACYJNY

2.1. Aktywizacja
gospodarcza i
szerokie
wykorzystanie
potencjatu
kulturowego

2.2. Nowoczesna
infrastruktura
fechniczna
podstawq rozwoju
gospodarczego
Gminy

gospodarczego

KIERUNKI DZIALAN

Opracowanie
kalendarza statych i
sezonowych
wydarzen
kulturalnych jako
wizytéwki Gminy i
narzedzie jej
promociji, a takze
dotarcie z ofertg
kulturalng do
szerokiego grona
odbiorcow.
Opracowanie
strategii promociji
Gminy.

Dazenie do
wypracowania
produktu lokalnego
(np. utworzenie
wioski tematyczne;j:
chlebowej,
miodowej lub
kwiatowej).
Aktywizacja
spotecznosci lokalnej
poprzez szerokqg
wspoétprace z KGW i
OSP w zakresie
realizacji
przedsiewziec
lokalnych doft.
bezpieczenstwa,
kultury i integraciji
spoteczne.

Rozwdj infrastruktury
kanalizacyjnej, w
tym rozbudowa i
modernizacja sieci
kanalizacyjnej oraz
dziatania
wspierajgce
mieszkahcodw
niemajgcych
mozliwosci
podtgczenia do sieci
kanalizacji sanitarnej
w zakresie budowy
przydomowych

OCZEKIWANE REZULTATY

PLANOWANYCH
DZIALAN

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
gospodarczej i
turystycznej Gminy.
Wykorzystanie
istniejacego
potencjatu
kultfurowego i
uporzgdkowanie
oferty kulturalnej.
Koordynacja dziatan
promocyjnych.

Podniesienie jakosci
gminnej infrastruktury
techniczne;.
Zwiekszenie dostepu
do
szerokopasmowego
internetu wéréd
mieszkancoéw.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA

DZIALAN

State i sezonowe
wydarzenia
kulturalne w
gminnym kalendarzu
kulturalnym (szt.).
Uczestnicy gminnych
wydarzen
kulturalnych (os.).
KGW i OSP
wspotpracujgce z
Gming (szt.).

Dtugosé nowo
wybudowanej i/lub
zmodernizowanej
sieci kanalizacyjnej
(km).

Zrealizowane
dziatania w zakresie
budowy
przydomowych
oczyszczalni sciekow
(szt.).

Dtugosc
zmodernizowanej
sieci wodociggowej
(km).
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2.3. Aktywna
polityka
ochrony
srodowiska i
ograniczania
skutkow
zmian klimatu

30

oczyszczalni
Sciekow.

Biezqce prace
modernizacyjne w
zakresie sieci
wodociggowej w
celu zapewnienia
niezawodnosci
dostaw wody.

Tworzenie warunkéw

do rozwoju
szerokopasmowego
internetu na terenie
Gminy.

Utrzymanie i
poprawa
przyrodniczych
waloréw przestrzeni
rolniczej ze wzgledu
na znaczenie
sektora rolniczego w
gospodarce regionu
i Gminy, m.in.
poprzez
ograniczenie erozji
gleb oraz budowe,
konserwacije i
wtasciwg
eksploatacje
urzgdzen
melioracyjnych oraz
nasadzenia
sréddpolne oraz przy
drogach, drzew i
krzewéw
miododajnych.
Zwiekszanie i
ochrona zasobéw
wod oraz poprawa
ich jakosci i
zwiekszenie retencji
wodne;j.
Kompleksowe
dziatania w zakresie
efektywnosci
energetycznej, m.in.
fermomodernizacja
budynkdéw mienia
komunalnego,
Swietlic wiejskich i
remiz OSP.

Rozwdj

odnawialnych zrédet

energii i

Utrzymanie i/lub
poprawa
aktualnego stanu
Srodowiska
naturalnego.
Zwiekszenie udziatu
korzystajgcych z
energii z OZE.
Zwiekszenie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancoéw.
Poprawa
funkcjonowania
systemu gospodarki
odpadami.

Udziat gminnych
miejscowosci z
dostepem do
szerokopasmowego
internetu (%).

Irealizowane
dziatania w zakresie
utrzymania i/lub
poprawy
przyrodniczych
waloréw przestrzeni
rolniczej (szt.).
Udziat budynkow
mienia komunalnego
po
termomodernizaciji
(%).

Udziat budynkow
uzytecznosci
publicznej
wykorzystujgcych
energie z OZE (%).
Wymienione na
energooszczedne
zrédta ciepta (szt.).
Irealizowane
dziatania
edukacyjne w
zakresie ochrony
Srodowiska i ekologii
(szt.).



wykorzystanie
instalacji
wykorzystujgcych
OZE w budynkach
uzytecznosci
publiczne;.
Wsparcie
mieszkancodw
(poprzez lokalne
programy) w
wymianie zrédet
ciepta na
energooszczedne.
Ksztattowanie
Swiadomosci i
postaw
ekologicznych
spoteczenhstwa, np.
poprzez dziatania
edukacyjne
dedykowane dla
poszczegdinych
grup mieszkancow
oraz frwate dziatania
edukacyjne w
przestrzeni publicznej
(np. montaz tablic
edukacyjnych).
Rozwdj i
podniesienie
efektywnosci
systemu gospodarki
odpadami, m.in.
poprzez stosowanie
nowoczesnych
technologii w
procesie odbioru
odpaddw
komunalnych.
Zachowanie
wystepujgcych na
terenie Gminy
cennych elementéw
Srodowiska
przyrodniczego oraz
korytarza
ekologicznego, m.in.
w celu ochrony i
wspierania rozwoju
bioréznorodnosci
oraz zapewnienia
frwatosci i ciggtosci
systemu
przyrodniczego.
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CEL STRATEGICINY 3: Rozwoj spoteczny dzieki rozsqdnej polityce demograficznej,
edukacyjnej i wysokiej jakosci kapitatowi spotecznemu

CELE OPERACYJNE:
3.1. Dtugofalowa i skuteczna polityka demograficzna i spoteczna

3.2. Nowoczesna edukacja i aktywna wspoétpraca Gminy z podmiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi

3.3. Wysokiej jakosci infrastruktura sportowo-rekreacyjna

W Gminie Bgdkowo obserwuje sie depopulacje, wynikajgcg z ujemnego przyrostu
naturalnego i ujemnego salda migraciji, oraz starzenie sie spoteczenstwa. Udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym w spotecznosci Gminy zwieksza sie, co oznacza takze wzrost
zapotrzebowania m.in. na ustugi senioralne. W tym celu potrzebna jest rozbudowana
oferta spoteczna, ktéra bedzie odpowiadac na potrzeby kazdej grupy spotecznej.
Czynnikami wptywajgce na rozwdj spoteczny, poza ustugami spotecznymi, sq
ustugi medyczne oraz edukacyjne. Nowoczesna i bezpieczna edukacja pozwoli
natomiast ksztattowac nowe pokolenia, zardbwno ucznidw jak i nauczycieli. W ramach
rozwoju spotecznego Gminy istotne sg zaangazowanie mieszkancoédw w sprawy
zwigzane z zarzgdzaniem gming oraz aktywna wspdtpraca z innymi instytucjami
i organizacjami. Zaciesnianie wiezi z lokalnymi partnerami moze utatwiac realizacje
zadan wtasnych oraz stwarzac¢ warunki do ptynnej wymiany informaciji. Powyzsze cele
operacyjne stanowi¢ bedq podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére
zamieszczono w kolejnej tabeli.
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CEL STRATEGICINY 3: Rozwdj spoteczny dzieki rozsgdnej polityce demograficznej, edukacyjnej i

wysokiej jakosci kapitatowi spotecznemu

CEL
OPERACYINY

3.1.
Dtugofalowa i
skuteczna
polityka
demograficzna
i spoteczna

KIERUNKI DZIALAN

Polityka
prorodzinna
podstawowym
narzedziem
wzmacniania
potencjatu
demograficznego:
udoskonalenie
oferty opieki nad
dzie¢mi w wieku 0-
6 lat dostosowanej
do pofrzeb,
oczekiwan i
mozliwosci
rodzicéw, np.
poprzez: dgzenie
do zwiekszenia
liczby dostepnych
miejsc w
przedszkolach,
wspieranie
nabywania przez
dzieci umiejetnosci
kluczowych w
zakresie
komunikaciji,
wspobtpracy,
uczenia sie oraz
wspieranie
rodzicow w
zakresie
poszukiwania
witasciwej drogi
wsparcia dziecka
ze szczegdllnymi
potrzebami.
Ksztattowanie
polityki senioralnej
Gminy
uwzgledniajgce
aktywizacje
seniorow,
witqczenie ich w
sprawy lokalnej
spotecznosci,
wykorzystanie ich

doswiadczenia oraz

zachecajgce do
jak najdtuzszej

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zwiekszenie jakosci oferty
opieki nad dzie¢mi i w wieku
0-6 lat.

Rozwdj oferty ustug
spotecznych,
Srodowiskowych i
senioralnych.

Zwiekszanie dostepnosci
ustug publicznych, w
szczegdlnosci dla osdb ze
szczegdlnymi potrzebami.
Zwiekszenie dostepnosci do
opieki zdrowotne;j.
Zwiekszenie Swiadomosci
mieszkancoéw w zakresie
opieki medycznej i ustug
spotecznych.

WSKAZNIKI
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Liczba
dostepnych
miejsc w
przedszkolach
(szt.).
Zrealizowane
dziatania na rzecz
integraciji
spotecznej osdb
zagrozonych
ubdstwem i
wykluczeniem
(szt.).

Dostepne ustugi
spoteczne,
srodowiskowe i
senioralne (szt.).
Udziat gminnych
obiektow
uzytecznosci
publicznej
dostepnych dla
0sbéb ze
szczegoinymi
potrzebami (%).
Wdrozone
rozwigzania w
zakresie
dostepnosci
informacyjnej i
cyfrowej (szt.).
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aktywnosci
zawodowej i
spotecznej.
Rozwdj oferty ustug
spotecznych i
srodowiskowych,
np. poprzez
dgzenie do
utworzenia
dziennego domu
pomocy lub domu
pomocy
spotecznej.
Dziatania na rzecz
integraciji
spotecznej oséb
zagrozonych
ubdstwem i
wykluczeniem
spotecznym oraz
aktywizacja
spotecznosci na
rzecz
przeciwdziatania
wykluczeniu
spotecznemu.
Poprawa
dostepnosci
gminnych obiektow
uzytecznosci
publicznej dla oséb
ze szczegdolnymi
potrzebami.
Aktualizacja i
rozwdj baz danych i
systemow
informatycznych
wspomagajgcych
komunikacje
spoteczng.
Wdrazanie
rozwiqzan w
zakresie
dostepnosci
informacyjnej i
cyfrowej,
zwiekszajgcych
dostepnos¢ oferty
dziatan
samorzgdowych
dla oséb ze
szczegolnymi
potrzebami.



3.2
Nowoczesna
edukacja i
aktywna
wspotpraca
Gminy z
podmiotami
wewnetrznymi i
zewnetrznymi

Dgzenie do
zwiekszenia
dostepnosci do
podstawowej oraz
specjalistycznej
opieki medycznej
poprzez np. rozwdj
lokalnych punktéw
konsultacyjnych
oraz dalszg
realizacje
programoéw
profilaktyki
zdrowotnej.

Rozwdj
infrastruktury
edukacyjnej, np.
poprzez utworzenie
pracowni
jezykowej,
wykorzystywanie
nowoczesnych
technologii i
utworzenie systemu
infrastruktury
wspierajgcej
zwiekszenie
bezpieczenstwa
ucznidw w
placéwkach
oswiatowych (np.
monitoring wizyjny).
Realizacja
programéw
profilaktycznych i
wsparcia
psychologicznego
dla dzieci i
mtodziezy.
Wsparcie rozwoju
nauczycieli poprzez
szkolenia, kursy oraz
wsparcie
psychologiczne.
Dziatania
sprzyjajgce
zwiekszeniu udziatu
mieszkancow
Gminy w
dziataniach
zwigzanych z
zarzqdzaniem i
planowaniem jej

rozwoju.

Rozwdj bazy
infrastrukturalnej i
zwiekszenie poziomu
edukacji w placéwkach
o$wiatowych.
Zwiekszenie skutecznosci
identyfikaciji uczniow
szczegdlnie uzdolnionych
oraz ucznidw ze
szczegdlnymi potrzebami.
Zwiekszenie jakosci i
dostepnosci wsparcia
psychologicznego dla
ucznidw i nauczycieli.
Zwiekszenie jakosci
wspotpracy Gminy z
podmiotami lokalnymi i
zewnetrznymi oraz

stowarzyszeniami/zwigzkami.

Nowo zakupione i
nowo powstate
elementy
infrastruktury
edukacyjnej (szt.).
Zrealizowane
zajecia
edukacyjne w
celu rozwoju
kompetenciji
kluczowych dzieci
i mtodziezy (szt.).
Zrealizowane
programy
profilaktyczne i
wsparcia
psychologicznego
dla dzieci i
mtodziezy (szt.).
Zrealizowane
szkolenia i kursy
dla nauczycieli
(szt.)

Zrealizowane
programy
wsparcia i
integraciji
ucznidw innych
narodowosci

(szt.)

Organizacje
pozarzgdowe
wspotpracujgce z
Gming (szt.)
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3.3. Wysokiej
jakosci
infrastruktura
sportowo-
rekreacyjna
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Rozwdj wspotpracy
miedzy
samorzgdem
gminnym a
organizacjami
pozarzgdowymi.
Rozwdj wspodtpracy
Z partnerami
zewnetrznymi, m.in.
w ramach
ZWigzkow i
stowarzyszeh
miedzygminnych, w
tym Stowarzyszenia
Metropolia
Torunska i Lokalnej
Grupy Dziatania.

Rozwdji
modernizacja
istniejace;j
infrastruktury
sportowej, w tym
zwiekszenie jej
dostepnosci dla
oséb ze
specjalnymi
potrzebami,
podniesienie
efektywnosci
energetycznej,
zwiekszenie
komfortu pracy i
bezpieczenstwa jej
uzytkownikéw.
Budowa hali
sportowo-
widowiskowe;.
Rozwdj oferty
rekreacyjno-
wypoczynkowej,
np. poprzez
utworzenie wysokiej
jakosci terenu
rekreacyjnego i
wypoczynkowego z
uwzglednieniem
potrzeb oséb z
réznych grup
wiekowych.
Wspieranie i
promocija kluboéw
sportowych z
terenu Gminy.

Zwiekszenie jakosci i

dostepnosci infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej.

Zwiekszenie

rozpoznawalnosci klubow
sportowych dziatajgcych w

Gminie.

Zmodernizowane
elementy
infrastruktury
sportowej (szt.).
Nowo powstate
elementy
infrastruktury
sportowej (szt.).
Powierzchnia
terendw
rekreacyjnychii
wypoczynkowych
(ha).



2.3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Bgdkowo

Gmina Bgdkowo to gmina wiejska potozona w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodzitwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie aleksandrowskim, ok. 10 km od
wezta autostrady A1 Wtoctawek Potnoc (czas dojazdu samochodem — ok. 10 min.),
ok. 20 km na zachdd od Wtoctawka (ok. 20 min.) oraz ok. 45 km od Torunia (ok. 45
min.) — jednego z dwodch osrodkdw regionalnych, i charakteryzuje sie dobrg
dostepnoscig komunikacyjng w zakresie komunikacji drogowej. Gmina graniczy z:
gming Zakrzewo, gming Koneck i gming Waganiec (wszystkie z powiatu
aleksandrowskiego), gming Lubanie i gming BrzeS¢ Kujawski (obie z powiatu
wtoctawskiego) oraz gming Osieciny (powiat radziejowski).

Powierzchnia Gminy Bgdkowo wynosi 80 km2 (co stanowi ok. 16,8% powierzchni
powiatu), z czego ok. 94% stanowiqg grunty rolne. Az 40,7% powierzchni Gminy to uzytki
rolne klas I-lll. Na jej terenie znajduje sie 26 miejscowosci, wchodzgcych w sktad 24
sotectw.

Sie¢ drogowg Gminy tworzg drogi:

e wojewoddzkie (dtugosc w granicach Gminy: 16,5 km):
o nr 252 Inowroctaw-Rdzinowo,
o nr 301 Lubanie-Osieciny;

e powiatowe (36,8 km);

e gminne (158,9 km);

e pozostate (29,8 km).

Okoto 77,9 km drog publicznych na terenie Gminy Bgdkowo posiada nawierzchnie
nieutwardzong.

Nalezy doda¢, ze pozytywnym czynnikiem dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Gminy jest bliskos¢ autostrady Al. Autostrada Al jest drogg, ktéra tgczy poétnoc Polski
z potudniem, w trzech weztach krzyzuje sie z droga krajowa nr 91, ktéra tgczy Gdansk
z miejscowosciqg Podwarpie. Szczegdlng mocng strong lokalizaciji Gminy Bgdkowo jest
bliskos¢ wezta drogowego na wysokosci miejscowosci Brzezie, ktéry umozliwia wjazd
na autostrade Al.

Przez teren Gminy Bgdkowo nie przebiegaqjq linie kolejowe. Najblizsza linia kolejowa —
linia nr 18 relacji Kutno-Pita znajduje sie w bezposrednim sgsiedztwie gminy i jest
dostepna z kilku pobliskich przystankdw i stacji kolejowych, na ktérych zatrzymujqg sie
pociqgi regionalne. Sg to m.in. stacje: Wtoctawek Zazamcze, Brzezie, Lubanie oraz
Nieszawa Waganiec. Na terenie Gminy nie ma takze Sciezek rowerowych ani innej
infrastruktury wspierajgcej mobilno$S¢ mieszkancéw wykorzystujacych rower jako
alternatywny Srodek transportu.

Na sie¢ elekifroenergetyczng Gminy sktadajg sie linie najwyzszego, wysokiego,
Sredniego i niskiego napiecia. Gtéwnq linig elekiroenergetycznq jest linia 220kV relacji
Patnéw - Wtoctawek Azoty. Cho¢ dla Gminy ma ona jedynie charakter tranzytowy
(nie zaopatruje w energie elekiryczng systemu gminnego), to jest waznym elementem
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regionalnej sieci przesytowej i petni strategiczng role w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego regionu. Linia przecina Gmine w jej centfralne] czesci,
z potudniowego zachodu na poétnocny wschdéd. Drugg linig o charakterze
tranzytowym jest linia 110 kV relacji Wtoctawek Azoty - Ciechocinek. Jej fragment
przechodzi przez pétnocne krance Gminy.

Gmina Bqgdkowo nie jest zgazyfikowana - zaopatrzenie w gaz gospodarstw
domowych odbywa sie za pomocqg butli gazowych. Przez Gmine przebiegajg
natomiast dwa gazociqgi o charakterze tranzytowym: DN 1400 Jamat Europa oraz DN
700 Gustorzyn-Mogilno.

Gtownym osrodkiem administracyjno-ustugowym w Gminie jest wies Bgdkowo,
w ktérej obserwuje sie najwiekszy ruch budowlany oraz w ktérej zlokalizowane sg m.in.
Urzgd Gminy, Gminny Osrodek Kultury, Targowisko ,M&6j Rynek”, Osrodek zdrowia,
apteka i sklepy wielobranzowe np. DINO.

Na obszarze Gminy nie wystepujg obszarowe formy ochrony przyrody, znajduje sie tu
natomiast jeden pomnik przyrody — Dgb Wiktor (PL.ZIPOP.1393.PP.0401052.7138). Przez
teren Gminy przebiega ponadto korytarz ekologiczny Kanat Bachorze, wytyczony
wzdtuz cieku wodnego o tej samej hazwie. Poza wspomnianym Kanatem przez Gmine
przebiega takze m.in. Struga Kujawska (O$la). Oba wspomniane cieki nalezg do
dorzecza Wisty. W Gminie wystepujq tez oczka wodne, stawy oraz bagienne obszary
podmokte.

Jednolite czesci wdd powierzchniowych (JCWP) znajdujgce sie na obszarze Gminy to:

e Ofdla (RW20001727929),

e Tgzyna Mata (RW200010279669),

e Bachorza (RW200010278749),

o Doptyw z Marszatkowa (RW200017279329).

Jedyny Gtéwny Zbiornik Wéd Podziemnych (GZWP) na jej terenie to Dolina kopalna
Wielkopolska.

W Gminie Bgdkowo nie wystepujg obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi,
natomiast istotnym zagrozeniem jest susza, definiowana jako spadek dostepnosci
wody ponizej sredniej w okreSlonych warunkach naturalnych. Zgodnie z danymi
z Planu przeciwdziatania skutkom suszy na terenie Gminy wystepujg obszary silnie
(wiekszos¢ powierzchni Gminy) oraz umiarkowanie zagrozone suszq.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Bgdkowo przedstawiono narycinie
8 — uwzglednia on takze ustalenia zawarte w Strategii rozwoju wojewoédztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategii Przyspieszenia 2030+. W jednym z jej rozdziatow,
pt. ,Koncepcja rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewddztwa  kujawsko-
pomorskiego” (s. 100-139 Strategii Przyspieszenia 2030+), przedstawiono sposéb
funkcjonowania i rozwoju wojewddztiwa do roku 2030 na podstawie zbioru
podstawowych zatozen, zasad i relacji. Okreslono w nim takze niezbedne do realizaciji
dziatania w przestrzeni spoteczno-gospodarczej wojewddztwa oraz przedstawiono
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model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do
roku 2030 (ryc. 6).

Wspomniana Koncepcja sktada sie z szeSciu podstawowych elementéw,
stanowigcych ogdlne ramy rozwoju regionu. Sqg to:

system przyrodniczy — obszary kluczowe ze wzgledu na charakter walorow
Srodowiskowych,

system osadniczy — hierarchia sieci osadniczej oraz bedgca jej bezposrednig
konsekwencjg odpowiedzialno$¢ poszczegdinych osrodkdéw za stymulowanie
rozwoju  okreSlonych  terytorialnie  obszarow i okreSlonych  dziedzin
funkcjonowania zycia spotecznego i gospodarczego,

system transportowy — relacje transportowe o znaczeniu miedzyregionalnym,
miedzynarodowym oraz sposdb organizacii relacji wewnagtrz wojewddzkich,
w tym wskazanie dominujgcego srodka transportu publicznego w relacji wezty
powiatowe - stolice wojewddztwa,

kluczowe elementy budujgce potencjatl ponadregionalny i przewagi
konkurencyjne wojewédztwa — potencjaty, na bazie ktérych mozliiwe bedzie
uruchomienie nowych procesdw rozwojowych, znaczqco zwiekszajgcych
mozliwosci rozwoju wojewddziwa,

zidentyfikowane obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej -
obszary, w ktérych stwierdza sie obecnos¢ ograniczeh rozwojowych, na tyle
waznych, ze mogqg zagrazac prawidtowemu rozwojowi wojewddztwa jako
spoéjnemu systemowi spoteczno-gospodarczemu,

zalozenia polityki terytorialnej wojewoddztwa - zbidr zasad, ktére dotyczg
Swiadomego réznicowania polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym w powigzaniu
z hierarchig sieci osadniczej, na bazie miejskich obszardw funkcjonalnych.
Formutujg one metode identyfikacji zasiegu przestrzennego poszczegdlnych
obszaréw  réznicowania  interwencji  oraz  dziedziny wsparcia  dla
poszczegdlnych kategorii obszardw.
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Irédto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia
2030+ (s. 103).

W

odniesieniu do Gminy Badkowo wczesniej wymienione elementy

scharakteryzowano w nastepujgcy sposdb:
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system przyrodniczy: Gmina nie zostata zaliczona do obszardw szczegdlinie
cennych przyrodniczo i krajobrazowo,

system osadniczy: zgodnie z hierarchiq sieci osadniczej gminna miejscowos¢
Bgdkowo zostata okreslona jako osrodek lokalny,

system transporfowy: przez Gmine przebiega droga wojewddzka nr 252,
zidentyfikowana jako jedna z drég o kluczowym znaczeniu dla spdjnosci
komunikacyjnej wojewddztwa, oraz droga wojewddzka nr 301,

kluczowe elementy budujgce potencjal ponadregionalny i przewagi
konkurencyjne wojewédztiwa: w modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju
wojewoddziwa  kujawsko-pomorskiego identyfikuje sie  miejsca, obiekty
i dziedziny rozwoju specyficzne dla wojewddztwa, a przez to szczegdlnie istotne
dla jego rozwoju. Wynikajg one z posiadanych uwarunkowan (atutow,
potencjatéw)  wewnetrznych, analizowanych takze w  kontekscie
uwarunkowan zewnetrznych i realnych mozZliwosci ich wykorzystania dla
przyspieszenia rozwoju regionu. Za kluczowe elementy uznano nastepujgce
zagadnienia:



o Uczelnia badawcza - jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajgcej
z faktu nadania Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika w Toruniu tytutu uczelni
badawczej jako jednej z dziesieciu w kraju,

o Strategiczne tereny inwestycyjne - jako narzedzie wykorzystania
specyficznych uwarunkowan wybranych terendw inwestycyjnych do
rozwoju gospodarczego regionu,

o Makroobszary  inwestycyjne - strefy  rozwoju  przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci,
o Bydgoski Klaster Przemystowy - krajowy lider branzy narzedziowej

i przetworstwa tworzyw polimerowych,

o Obszar zasobu gleb najwyzszych klas — rolnicza przestrzen produkcyjna jako
narzedzie wykorzystania szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych
lideréw w dziedzinie produkcji zywnosci,

o Torun — obiekt Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO,

o Chetmno - Pomnik Historii oraz osrodek dziedzictwa historyczno-kulturowego,

o uzdrowiska: Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec Zdréj - jako narzedzie
wykorzystania szansy, wynikajgcej z bycia jednym z krajowych lideréw
w dziedzinie lecznictwa uzdrowiskowego,

o Wezet Logistyczny Bydgoszcz jako narzedzie wykorzystania szansy
wynikajgcej z przebiegu przez region multimodalnych miedzynarodowych
szlakéw  transportowych, umozliwiajgcych powigzanie regionu z mu.in.
portami morskimi w Trojmiescie,

o Tramwaj metropolitalny relacji Bydgoszcz — Torun jako narzedzie stuzqce
wykorzystaniu szansy wynikajgcej z bliskiego potozenia dwdch osrodkéw
regionalnych, umozliwiajgcej wykorzystanie 1 intfegracje tgcznego
potencjatu tych miast,

o Linia kolejowa Trzciniec — Port Lotniczy — Solec Kujawski jako narzedzie stuzgce
wykorzystaniu szansy rozwoju gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci,
wynikajgcej z mozliwosci zbudowania spdjnego uktadu transportu
kolejowego oraz powigzanie transportu kolejowego z lotniczym.

Wiekszo$¢ terenu Gminy Bgdkowo znajduje sie na jednym z obszaréw zasobu
gleb najwyzszych klas, niewielka wschodnia cze$¢ Gminy nalezy do
makroobszaru inwestycyjnego, obejmujgcego réwniez m.in. Wtoctawek oraz
Lipno, natomiast catg Gmine zaliczono do grupy gmin wymagajgcych
wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym,

zidentyfikowane obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej:
Gmina Bgdkowo znajduje sie w catosci na obszarze niedoboru wody dla
rolnictwa, z kolei wiekszo$¢ terenu Gminy nalezy do obszaru peryferyjnosci
transportowe],

zalozenia polityki terytorialnej wojewddziwa: polityka  terytorialina
wojewoddztwa  kujawsko-pomorskiego w okresie programowania 2021-2027
realizowana jest w ujeciu nastepujgcych poziomow:
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o (I) poziom stuzgcy rozwojowi funkcji o znaczeniu regionalnym (realizowanych
dla mieszkancéw i obszaru catego wojewddztwa) i ponadregionalnym
(tworzgcych relacje i powigzania miedzyregionalne i miedzynarodowe),

o (II) poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem
potencjatu rozwojowego miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw
wojewoddzkich (Bydgoszcz i Torun) oraz (lll) poziom zwigzany z budowaniem
relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjatu rozwojowego miejskich
obszarow funkcjonalnych osrodkdw regionalnych (Wtoctawek, Grudzigdz,
Inowroctaw),

o (IV) poziom zwigzany z miastami powiatowymi oraz obszarami powigzanymi
z nimi funkcjonalnie (za ktére na poziomie powiatowym nalezy uznac obszary
powiatdéw), majgcy na celu przede wszystkim ksztattowanie warunkdéw dla
wysokiej jakosci zycia (przede wszystkim w zakresie ustug publicznych
typowych dla poziomu powiatu) oraz konkurencyjnosci gospodarczej
i rynk&w pracy na poziomie powiatow,

o (V) poziom dotyczgcy rozwoju na ptaszczyznie lokalnej, zwigzany
z inicjatywami oddolnymi realizowanymi w oparciu o liderow lokalnych
(obszar objety Lokalnymi Strategiami Rozwoju), ktéry odpowiada zasiegowi
dziatania poszczegdinych lokalnych grup dziatania (LGD).

Na poftrzeby prowadzenia polityki terytorialnej Gmina Bgdkowo zostata
zakwalifikowana do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Torunia [poziom
Il] oraz do obszaru prowadzenia polityki terytorialnej (OPPT) Aleksandrowa
Kujawskiego [poziom IV] (ryc. 7). MOF Torunia zostat zidentyfikowany w ramach
klasyfikacji obszardw strategicznej interwenciji (OSl) na poziomie wojewddziwa
kujawsko-pomorskiego jako cze$¢ Miegjskiego Obszaru Funkcjonalnego
Bydgoszczy i Torunia. Przypisanie Gminy Bgdkowo do tego uktadu
funkcjonalnego umorzliwia jej udziat w mechanizmie Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT), co otwiera dostep do realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ z
pozostatymi jednostkami samorzqgdu terytorialnego w ramach partnerstwa
MOF. Ma to istotne znaczenie zardwno dla planowania kierunkdw rozwoju
gminy, jak i dla mozliwosci pozyskiwania srodkdw finansowych z funduszy
krajowych i europejskich dedykowanych zréwnowazonemu rozwojowi
miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Najwazniejsze kategorie interwencji dedykowane poziomowi (ll) oraz (lll) polityki
terytorialnej to:

e rozwdj potencjatu gospodarczego - tworzenie nowych migjsc pracy,
wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowych na rzecz przemystu,
reindustrializacja, logistyka, rozwdj istniejgcych - 135 - terendw
inwestycyjnych lub w uzasadnionych lokalizacjach — wyznaczanie nowych
(dotyczy projektéw realizowanych wspdlnie przez jst), zwiekszanie potencjatu
turystycznego, rozwijanie rynkdéw pracy o znaczeniu regionalnym,

e rozwdj instytucji rozwoju spotecznego (z zakresu edukacji, ochrony zdrowia,
kultury, sportu, pomocy spotecznej) majgcych znaczenie ponadlokalne oraz



znaczenie regionalne, a nieuwzglednionych w ramach poziomu (l) oroz
nienalezqgcych do zadan poziomu (1V)

projekty integrujgce fransportowo, infrastrukturalnie i funkcjonalnie gminy
MOF z osrodkami rdzeniowymi, w tym rozwdj aglomeracyjnego transportu
publicznego (w relacjach miasto — obszary podmiejskie),

rozwoj miejskiego transportu publicznego w osrodkach rdzeniowych,
porzgdkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej (estetyzacja
zagospodarowania, deglomeracja przemystu z centrow miast i ze stref
intensywnej zabudowy podmigjskiej).

Z kolei najwazniejsze kategorie interwencji dedykowane poziomowi (1V) polityki
terytorialnej to:

rozwdj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy,
w uzasadnionych lokalizacjach - wyznaczanie terendw inwestycyjnych),
zwiekszanie aktywnosci zawodowe] mieszkancéw - dotyczy zadan
nierealizowanych w ramach poziomow (ll) i (lll),

rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajgce;j
wsparcia, w tym zwtaszcza 0séb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,
poprawa mozliwosci obstugi mieszkancodw w zakresie ustug o charakterze

powiatowym/lokalnym - szkolnictwo ponadpodstawowe, zwtaszcza
zawodowe, szkolnictwo ponadpodstawowe  artystyczne, edukacja
dorostych,

poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym

i ponadpodstawowym, specjalistyczna ochrona zdrowia (typowa dla
poziomu powiatowego), edukacja przedszkolna, opieka nad dziecmi
w wieku do lat 3, infrastruktura aktywizacji i wtgczenia spotecznego,
infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,

rozwdj infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajgce;j
wsparcia, w tym zwtaszcza osdb z niepetnosprawnosciami i osdb starszych,
rozwigzywanie problemoéw Srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu
powietrza zwigzanego z niskg emisjq z systemdw grzewczych i transportu
spalinowego), ochrona przyrody i wzmacnianie bioréznorodnosci,
rozwigzywanie problemoéw spotecznych w rejonach wspdtwystepowania
problemdw pozaspotecznych (rewitalizacja),

zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacja polityki
przestrzennej, zwtaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzeniq,
dla zapobiegania rozpraszania osadnictwa,

wykorzystanie potencjatdw endogenicznych, takich jak turystyka wodna,
inne specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe mogagce by¢ podstawq dla
rozwoju gospodarczego lub petnienia waznych funkcji rekreacyjnych i/lub
integracyjnych dla lokalnych spotecznosci,

rozwdj fransportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,
rozwdj drog rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placéwek
ustugowych, miejsc pracy i weztdbw przesiadkowych oraz niskoemisyjnej
alternatywy dla innych rodzajéw transportu,
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e rozwdj drog rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym
zwtaszcza zapewniajgcych dostepnos¢ i umozliwiajgcych wykorzystanie
waloréow  (przyrodniczych i kulturowych) stanowigcych potencjaty
endogeniczne (rozwdj funkciji turystycznej na bazie lokalnych potencjatéw
endogenicznych),

e wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym integracja
systemoéw dla RLM liczgcych powyzej 10 tys. w relacjach miasta — obszary
podmigjskie.

W Strategii Przyspieszenia 2030+ znajduje sie takze wykaz projektéw kluczowych (od
strony 201), ktéry ,stanowi identyfikacje przedsiewzie¢, ktére zostaty uznane za
niezbedne dla powodzenia przyspieszenia rozwoju i w zakresie ktérych Samorzgd
Wojewddziwa jest zdeterminowany do ich prowadzenia (jesli dotyczg one
kompetencji Samorzgdu Wojewddzitwa) lub zabiegania o nie (jedli dotyczqg
kompetenciji administracji rzgdowej i sq jej zobowigzaniem do realizacji inwestycji na
terenie wojewodziwa; w przypadku zadan, kfére kompetencyjnie nalezg do
administracji rzgdowej ale obecnie nie sg ujete w oficjalnych planach, Samorzgd
Wojewddztwa bedzie zabiegac¢ o doprowadzenie do ich realizacji, a w przypadku
zadan, ktére kompetencyjnie nalezg do administracji rzgdowej ale mogg wymagac
wktadu finansowego Wojewddztwa — Samorzgd Wojewddztwo bedzie poszukiwac
mozliwosci wspdlnej ich realizacji). Wykaz obejmuje projekty znane na etapie
tworzenia «Strategii Przyspieszenia 2030+»".

W wykazie znajduje sie projekt nr 423 o nazwie ,Rozwdj podstawowej i strategiczne;j
infrastruktury sportowe;j”. Biorgc pod uwage, ze Gmina Bgdkowo nalezy do powiatu
aleksandrowskiego, nalezy wspomniec, ze zgodnie charakterystykg tego projektu
dotyczy on ,rozwoju infrastruktury sportowej podstawowej i strategicznej. Do pierwszej
kategorii zalicza sie dgzenie do wyposazenia kazdej gminy wojewddziwa
w petnowymiarowq sale sportowq oraz kazdego powiatu w kryty basen/ptywalnie.
Zidentyfikowano nastepujgce priorytety:

e brak petnowymiarowej sali sportowej: Nieszawa, Waganiec, Radziejow (gmina
wiejska), Bukowiec, Drzycim, Chodecz, Lubraniec, Kowal (gmina wiejska),
Brzuze;

e brak basenu/krytej ptywalni w powiecie: aleksandrowskim, sepolenskim,
tucholskim, wtoctawskim”.
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struktura sieci osadniczej
C) ofrodek lokalny

Aa nazwda miejscowosci

system powiqzan przyrodniczych

gléwne korytarze i elementy sieci fransportowych

pomnik przyrody
korytarz ekologiczny

droga

wojewddzka

gléwne elementy systemu energetycznego
na terenie wojewodziwa kuji i
—— linia elektroenergetyczna najwyiszego
lub wysokiego napiecia
— gazociqg franzytowy wysokiego cisnienia
Dn 1400 JAMAL (Rosja-Niemcy)
gazociqg wysckiego cisnienia
(DN 700 Gustorzyn-Maogilno)
—— rurocigg produktéw naftowych relacii
PERN Ptock (magazyn w Nowej Soli) — Rejowiec

kluczowe uwarunkowania i ustalenia
wynikajgce ze SRWKP
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pozostata zabudowa

place i tereny komunikacyjne
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grunty ome
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— powiatowa . z

P i zalozenia polityki terytorialnej wojewédztwa sady, plantacje i ogrodki dziatkowe
— gminna Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia B lasy i zadrzewienia

wewnefrzna Obszar prowadzenia polityki terytoricinej Bl wody powierzchniowe

gléwne elementy infrastruktury technicznej
i spolecznej

Gminny Osrodek Kultury/Gminna Biblioteka Publiczna
Urzad Gminy/Gminny Oérodek Pomocy Spotecznej
Zespdt Szkolno-Przedszkolny/Klub Dziececy

Klub Senior+

oczyszezalnia sciekdw

(OPPT) Aleksandrowa Kujawskiego
obszary wymagajqgce rozwigzania sytuacji
problemowej

obszar niedoboru wody dla rolnictwa

"> obszar peryferyjnoici transportowej

kluczowe elementy budujgce potencjat
ponadregionalny | przewagi konkurencyjne
wojewodziwa
gmina wymagajgca wsparcia w tworzeniu
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu

Informacje dodatkowe

Droga wojewddzka nr 252 zostata zidentyfikowana

w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030 roku - Strategii przyspieszenia 2030+ (SRWKP)
jako jedna z drég o kluczowym znaczeniu

dla spdjnoici komunikacyjnej wojewddztwa,

lokalnym
obszar zasobu gleb najwyiszych kias
* makroobszar inwestycyjny

stacja vzdatniania wody

kosciot

elekirownia wiatrowa (o mocy >500kW)

Ryc. 9. Oznaczenia do modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Bgdkowo
Irédto: opracowanie wtasne.

2.4. Ustalenia irekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie

Ksztattowanie polityki przestrzennej gminy powinno opiera¢ sie m.n. na
rekomendacjach zawartych w planie zagospodarowania przestrzennego danego
wojewodztwa, strategii rozwoju wojewddziwa (opisanych w poprzednim rozdziale),
strategii rozwoju ponadlokalnego oraz dokumentach o zasiegu lokalnym.

Obowigzujgcy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego (PZPWKP) zostat przyjety uchwatg nr XI/135/03 Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2003 r. Plan ten w 2007 12014 zostat poddany
roku okresowym ocenom3, ktére wskazaty jednak na jego nieaktualnosc i potrzebe
sporzqdzenia nowego planu zagospodarowania przestrzennego wojewddziwa. Na
podstawie uchwaty Nr LIV/823/14 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
27 pazdziernika 2014 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddzitwa kujawsko-pomorskiego
sporzgdzono nowy dokument, ktéry zostat przyjety uchwatg Nr VII/135/19 Sejmiku
Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 czerwca 2019 r. Uchwata ta zostata
jednak uniewazniona rozstrzygnieciem nadzorczym nr 66/2019 Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 31 lipca 2019 r. W 2021 roku zgodnie z tresciqg uchwaty nr
XXIX/418/21 Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 lutego 2021 .
w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia planu zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, rozpoczeto opracowywanie kolejnego planu,
ktéry jednak nie zostat uchwalony do momentu opracowania niniejszego dokumentu.

3 Uchwata nr 19/198/07 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 marca 2007 roku oraz
Uchwata nr 41/1375/14 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 pazdziernika 2014 r.
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W zwigzku z tak ztozong sytuacjq, postanowiono nie odnosic sie do ustalen zadnego
planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Strategia  Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych ~ Miejskiego  Obszaru
Funkcjonalnego Torunia (Strategia ZIT MOFT), stanowigca Zatgcznik do Uchwaty nr
30/2024 Walnego Zebrania Cztonkdéw  Stowarzyszenia Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Torunia (obecnie Stowarzyszenie Metropolia Torunska) z dnia 30
stycznia 2024 r., wyznacza nastepujgce cele rozwojowe obszaru MOF Torunia:

e gtowny: Podniesienie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
wsparcie procesu zielonej transformacji i gospodarki zeroemisyjnej,

e szczegotowe: Gospodarka i wyksztatcone kadry, Zielona transformacja
i gospodarka niskoemisyjna, Wysoka jakos¢ zycia spoteczenstwa, Atrakcyjna
i dostepna przestrzen, Wsparcie administracyjne.

W wykazie projektow wybranych do wsparcia w Strategii ZIT MOFT wskazano
nastepujgce przedsiewziecia, ktérych beneficjentem bedzie Gmina Bgdkowo:

e Termomodernizacja komunalnych budynkdw mieszkalnych w Kolonii towiczek
oraz w Bgdkowie,

e Termomodernizacja remizy OSP Kujawka, OSP towiczek i OSP towkowice,

e Termomodernizacja $wietlicy wiejskiej w Kolonii towiczek.

Kluczowym dokumentem planistycznym na terenie gminy jest studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Dokument ten okresla kierunki polityki
przestrzennej, zgodne z obecnymi uwarunkowaniami, trendami rozwojowymi oraz
ustaleniami wynikajgcymi z ponadlokalnych celdéw polityki przestrzennej. Studium
Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Bgdkowo
zostato przyjete na mocy uchwaty nr XXIV/136/2020 Rady Gminy Badkowo z dnia 22
grudnia 2020 roku4.

Zgodnie z jego frescig najwazniejsze elementy polityki przestrzennej Gminy to:

e lokalizowanie nowych terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowq,
ustugowqg czy produkcyjng w sgsiedztwie wyksztatconych juz ciggdow
komunikacyjnych, uzbrojonych w infrastrukture w celu ograniczenia kosztéw
budowy i utrzymania infrastruktury technicznej, a takze w nawigzaniu do juz
wyznaczonych (w poprzednim studium) obszardw rozwoju zabudowy, jako jej
uzupetnianie i kontynuacija,

e adaptacja istniejgcej zabudowy, kolidujgcej z wyznaczonym kierunkiem
zagospodarowania,

e poprawa stanu i rozwdj systemdw komunikacii kotowej, w tym w szczegdlnosci
drég gminnych,

e zdecydowany rozwdj sieci infrastruktury technicznej, ze szczegdlnym naciskiem
na sie¢ kanalizacyjng i oczyszczalnie Sciekow,

4 Tre$¢ uchwaty: https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,4524,uchwala-nr-xxiv-136-2020-rady-gminy-
badkowo-z-dnia-22-grudnia-2020-r-w-sprawie-uchwalenia-studium-uwarunkowan-i-kierunkow-
zagospodarowania-przestrzennego-gminy-badkowo.pdf (dostep: 17.12.2024r.)
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https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,4524,uchwala-nr-xxiv-136-2020-rady-gminy-badkowo-z-dnia-22-grudnia-2020-r-w-sprawie-uchwalenia-studium-uwarunkowan-i-kierunkow-zagospodarowania-przestrzennego-gminy-badkowo.pdf
https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,4524,uchwala-nr-xxiv-136-2020-rady-gminy-badkowo-z-dnia-22-grudnia-2020-r-w-sprawie-uchwalenia-studium-uwarunkowan-i-kierunkow-zagospodarowania-przestrzennego-gminy-badkowo.pdf
https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,4524,uchwala-nr-xxiv-136-2020-rady-gminy-badkowo-z-dnia-22-grudnia-2020-r-w-sprawie-uchwalenia-studium-uwarunkowan-i-kierunkow-zagospodarowania-przestrzennego-gminy-badkowo.pdf

e wyznaczenie terendw aktywnosci gospodarczej wokdt drogi wojewddzkiej nr
252, ktére wzmocnig atrakcyjnosc inwestycyjng Gminy,
e racjonalne wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjne.

Nalezy jednak podkresli¢, iz zgodnie z trescig ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych
ustaw, zatozenia studium bedqg obowigzywac nie dtuzej niz do konca 2025 roku,
nastepnie stracg moc, a miegjsce tego dokumentu zajmie plan ogdlny. Z tego powodu,
Rada Gminy Bagdkowo 20 czerwca 2024 r. podjeta uchwate nr lll/14/2024 w sprawie
przystgpienia do sporzgdzenia planu ogdlnego Gminy Bgdkowo.

Poza wymienionymi wyzej ustaleniami za istotne uwaza sie nastepujgce zasady:

e tworzenie warunkdw zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia wszystkich
mieszkancoéw Gminy,

e harmonijny i skoordynowany rozwdj struktur osadniczych przy uwzglednieniu
cech i waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu,

e state dgzenie do ksztattowania i poprawy tadu przestrzennego, stanowigcego
warto$¢ ogdlnospoteczng,

e ochrona tradyciji i kultury regionu,

e ochrona srodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu racjonalnego
ich wykorzystania dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego
Z procesem rozwoju spoteczno-gospodarczego,

e bezpieczenstwo publiczne, ochrona zdrowia i zycia ludzi, ochrona mienia,

e rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu
integralnosci wewnetrznej Gminy oraz powigzan ponadlokalnych, stuzgcych
wzmocnieniu konkurencyjnosci i spdjnosci regionu.

Analiza omawianych dokumentéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej
Strategqii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Bgdkowo, ktdre przedstawia kolejna
tabela.

Tab. 6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
Gminie Bgqdkowo

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu:

¢ zachowanie terendw o duzych wartoéciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona obszardw cennych przyrodniczo, w tym terenéw otwartych,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona
przed ich defragmentacjq,

¢ wbudowanie terendw rolnych i leSnych w obrebie korytarzy ekologicznych w
ogdlnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi tqczgcymi poszczegdline miejscowosci
Gminy,

e utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,
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e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikbw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w
dokumentach planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retenciji
oraz wykorzystanie istniejgcej przestrzeni i obiektdw do jej rozwoju,

e dgzenie do redlizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdéw komunikacyjnych oraz
istniejgcych i projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekdw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikéw i ciekéw wodnych

e ochrona wdéd powierzchniowych przed zanieczyszczeniomi  pochodzenia
komunikacyjnego i bytowego poprzez konfrole stanu technicznego instalacii
kanalizacji sanitarnej i burzowej, konserwacje urzgdzeh do separacji substanciji
ropopochodnych i osadnikéw piaskowych, itp.

e wykorzystanie obszaréw zielonych do celdw turystycznych i rekreacyjnych poprzez
budowe Sciezek rowerowych i szlakdw turystycznych, budowe i utrzymanie
infrastruktury rekreacyjnej,

e ochrona terenéw rekreacyjnych i wypoczynku, lasdw i terendw zielonych przed
zabudowq zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczqg (zaktady przemystowe,
magazynowe i ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz
elementom zielono-btekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomdw dopuszczalnych stezenh
substanciji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania fermomodernizacyjne,
wprowadzanie do celdw grzewczych urzgdzeh o wysokiej sprawnosci energetycznej,
rozwdj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu
samochodowego,

e rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspétczesnej

o ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie
istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadiokalnych,

e ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych
uktaddéw ruralistycznych, zadrzewien przydroznych i srédpolnych oraz obiektdw
zabytkowych,

e ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr
kultury wspotczesnej,

o przystosowanie zachowanych zatozen i obiektéw, ktdre utracity swoje pierwotne
funkcje, do nowych, wspdtczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogdw w
zakresie ich dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare
mozliwosci — wykorzystujgcych rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej
oraz rozwigzania w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wdd
opadowych, przepuszczalno$¢ terenu, ogrody deszczowe iinne),

e zachowanie zespotu parkowego, ochrona jego indywidualnych cech historycznych
oraz utrzymanie funkcji kulturowej i przyrodniczej jako dominujgcych,

e ochrona gminnych fradycji zwigzanych z jej rolniczg funkcjq.
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Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegdinych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

e ufrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z
mozliwoscig jej uzupetnienia,

e ksztattowanie czytelnej, zwarte] struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych,

e ufrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
realizowanej indywidualnie i w zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze
szczegdlnym  uwzglednieniem  kontfroli nad charakterem zabudowy, jej
infensywnoscig oraz rozdrobnieniem podziatdw ewidencyjnych,

e wyznaczanie zréznicowanych standarddw zabudowy dla terendw zabudowy
mieszkaniowe] jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca - z
uwzglednieniem potrzeby zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych
(przedszkola, szkoty, place zabaw, zieleh publiczna, ustugi sportu, rekreacii i turystyki),

e ksztattowanie nowych obszardw zabudowy mieszkaniowej w oparciu uktad
komunikacyjny o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i
zapewnigjgcy przepustowose w skali lokalnej i ponadlokalnej,

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobdw w postaci
gleb wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e Utrzymanie zwartych kompleksow uzytkdw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
srodpolnymi oraz otuling biologiczng ciekdw wodnych,

e ograniczenie negatywnego wptywu terendw aktywnos$ci gospodarczej na
sgsiadujgcg zabudowe mieszkaniowq, $rodowisko i krajobraz (np. strefowanie
zabudowy, tworzenie paséw zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych),

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowq, srodowisko i krajobraz,

¢ uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzenne] Gminy,

e stosowanie rozwigzah eliminujgcych lub  ograniczajgcych  oddziatywanie
planowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego lub
zagospodarowywanego terenu,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi
pomiedzy dostepnosciq ustug, lokalizacji terendw dziatalnosci gospodarczej i
terendéw produkcyjnych a ucigzliwosciqg ich oddziatywania na tereny sgsiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architekfonicznym
nowych i przebudowywanych obiektéw do istniejgcej zabudowy wystepujgcej na
danym obszarze, w szczegdinosci w obszarze zabytkowej zabudowy,

e podnoszenie dostepnosci terendw i obiektdw ustugowych dla oséb ze szczegdinymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energi.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27

marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawq z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
pod pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie
handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2. Jego lokalizacja jest regulowana w
planie ogdinym poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz konieczno$e
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sporzqdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby
realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzgdza sie wtedy dla terenu potozonego na
obszarze obejmujgcym co najmniej obszar, na ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Bgdkowo nie planuje sie lokalizacji obiektéw  handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizacii.

Zasady lokadlizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego

Zgodnie z ustawq z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
pod pojeciem inwestyciji celu publicznego nalezy rozumiec¢ dziatania o znaczeniu lokalnym
(gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym
(obejmujgcym  réwniez  inwestycje  miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz
metropolitalnym (obejmujgcym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu
podejmujgcego te dziatania oraz zrédta ich finansowania, stanowigce realizacje celdw, o
ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami,
m.in.:

¢ wydzielanie gruntdw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robét budowlanych tych drég, obiektdw i urzgdzen
transportu publicznego, a takze tgcznosci publiczneji sygnalizacii,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzgdzenh stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci
w wode, gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania Sciekdw oraz
odzysku i unieszkodliwiania odpaddw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania
w instalacji odnawialnego zrédta energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2
pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektdw i urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska,
zbiornikdw i innych urzgdzeh wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacii
przeptywdw i ochronie przed powodziqg, a takze regulacja i utrzymywanie wéd oraz
urzgdzenh melioracji wodnych, bedgcych wtasnosciq Skarbu Panstwa lub jednostek
samorzgdu terytorialnego,

e budowa, ufrzymywanie obiektdw oraz urzgdzeh niezbednych na potrzeby
obronnosci panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w
tym wynikajgce z umdw lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby
ochrony granicy panstwowej lub zapewnienia bezpieczehstwa publicznego, w tym
budowa i utrzymywanie aresztéw Sledczych, zaktaddw karnych oraz zaktadéw dla
nieletnich,

e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscig
gdrniczq,

e zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

e ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdw roélin i zwierzgt lub siedlisk przyrody,

e wydzielanie gruntdw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze,
place, parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzgdzanie, w tym budowa lub
przebudowa.
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W przypadku lokalizaciji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje
sie w szczegdlnosci:

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowq, srodowisko i krajobraz,

e lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami gleb wysokiej
przydatnosci rolniczej i terenami lesnymi,

¢ uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie
planowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego lub
zagospodarowywanego ferenu,

o wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestyciji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikaciji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikacii:

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikaciji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

e dgzenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych,
szczegdlnie na obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci
srodowiska na czynniki antropopresyjne,

e wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewnigjgcej
mozliwos$¢ wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi
elementdéw, takich jak chodniki, parkingi i ciggi rowerowe (jesli bedzie to mozliwe),

¢ budowa Sciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnosc i obstuge komunikacyjng
sotectw poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej.

W zakresie infrastruktury technicznej i spoteczne;:

e kreowanie potgczeh pomiedzy zabudowqg mieszkaniowq a infrastrukturg spoteczng
oraz dgzenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spoteczneji technicznej,

e dalszy rozwdj systemdw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjne;j,
bedqgcej podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowe] oraz zwigzanej z
dziatalnoscig gospodarczq,

e wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji Sciekdw,
niezbedny przy wysokim stopniu zwodociggowania,

e Uutrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucije kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj systemu
opieki nad osobami ze szczegdinymi potrzelbami oraz seniorami,

e ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w  poszczegdinych wsiach,
umozliwiagjgcych aktywnosé spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci,

e rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencii
(powierzchnia biologicznie czynna, budowa zbiornikdw na deszczowke z terendw
utwardzonych w celu wtérnego wykorzystania),

e tworzenie warunkdw dla lokalizacji instalacji urzgdzeh wykorzystujgcych odnawialne
zrédta energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogdlny, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajgcej 500 kW
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Urzgdzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny
by¢ lokalizowane na gruntach klasy IV lub nizszej i nie mogg wptywac na poszerzenie
obszaru stref ochronnych, ktére zwigzane sg z ograniczeniomi w zabudowie,
zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W
przypadku lokalizacii takich urzgdzeh wyznacza sie nastepujgce zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub  ograniczajgcych  oddziatywanie

planowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego lub
zagospodarowywanego terenu,
e lokalizowanie oérodkdw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym

odnawialnych zrédet energii) na terenach $cisle okreSlonych, z uwzglednieniem
istniejgcych form ochrony przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy
ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem
dzieci i mtodziezy,

¢ dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

e podejmowanie dziatah powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu
kulturowego,

e W granicach stref ochronnych dla elekirowni fotowoltaicznych wszelkie
przedsiewziecia nie mogqg przekraczac standarddw jakosci srodowiska,

e wytgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych
o mocy wiekszej niz moc mikroinstalaciji w rozumieniu przepisdéw Ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogqgcych znaczqco oddziatywaé na Srodowisko zalicza sie te
przedsiewziecia, ktére zostaty okreslone w Rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 10 wrzeénia
2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogqgcych znaczgco oddziatywac na $rodowisko, w
podziale na przedsiewziecia moggce zawsze znaczgco oddziatywadé na srodowisko oraz te
mogqgce potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogqgcych znaczgco oddziatywac na srodowisko na
terenie Gminy nalezy uwzglednic:

e lokalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy
ekologicznych, oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkdw
wystepujgcych w Gminie,

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je
powotujgcych, plandw ochrony tych obszardw oraz aktdéw prawa miejscowego,

e redlizacje dziatanh majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub
kompensacije przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na
srodowisko w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z
dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacii o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegdlnie w obrebie
zwartych kompleksdw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,
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e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i
le$nych,

e zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkdw chronionych i
zagrozonych,

e ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowq zwigzang z produkcjqg rolng
a zabudowq mieszkaniowq na wsiach,

e Ufrzymanie zwartych kompleksow uzytkdw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
srodpolnymi,

e zalesianie gruntéw najstabszych, nieuzytkdw i gruntdw rolniczo nieprzydatnych,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobdr upraw
dostosowanych do warunkéw  Srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego trwatych uzytkédw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne
stosowanie nawozenia i sSrodkdw ochrony roslin,

e zwiekszanie optacalnosci produkcijirolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowaciji, inwestycje we wazrost
produktywnosci, rozwijanie wspdtpracy rolnikdw miedzy sobq i branzqg przetworstwa,
rozwdj rynkdw lokalnych i targowisk,

e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na
agroturystyczny, zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w
Gminie.

Zasady ksztatltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i

obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych przeksztalcen, rehabilitacii,
rekultywacji lub remediaciji

Gmina Bgdkowo nie posiada obszardw zdegradowanych i obszardw rewitalizacji w mysl
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, jednak planuje sie podjecie dziatanh
stuzgcych wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zgodnie ze
wskazang ustawqg. Na terenie Gminy nie wystepujg réwniez wieksze obszary wymagajgce
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacii lub remediacji.

Irédto: opracowanie wtasne.

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035 obowigzujg na terenie
catej jednostki samorzgdu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki
dziatan bedg realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami
wystepujgcymi w poszczegdlnych miejscowosciach.

Gtéwne inwestycje, ktérych przyblizona lokalizacja na mapie jest mozliwa, oraz
planowane i prognozowane zmiany w zagospodarowaniu terenu w Gminie Bgdkowo
zostaty przedstawione w sposdb graficzny na kolejnej rycinie.
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— powiatowa
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wewnetrzna

Ryc. 10 Gtéwne planowane inwestycje, ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

w Gminie Bgqdkowo
Irédto: opracowanie wtasne.

56

—
1l \,\

Zieleniec

pokrycie terenu
[ zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
[] zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
[ zabudowa przemystowo-sktadowa
] zabudowa handlowo-ustugowa
[ ] pozostata zabudowa
|| place i tereny komunikacyjne
[ tereny obstugi technicznej
[ 1 grunty orme
[ tgkii tereny trawiaste
|| sady, plantacje | ogrédki dziatkowe
[ lasy i zadrzewienia
[] wody powierzchniowe

pozostate
granica gminy Bgdkowo
Aa nazwa miejscowosici



2.5. Spojnos¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze
strategii rozwoju wojewoddztwa. Obszary sirategicznej interwenciji
okreslone w strategii rozwoju wojewédziwa wraz z zakresem
planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszqg sie do
zidentyfikowanych problemoéw, a takze potencjatu Gminy Bgdkowo, sq réwniez
spdjne z dokumentami strategicznymi  wyzszego rzedu o randze krajowej
i wojewodzkiej. W zwigzku z powyzszym, komplementarnos¢ celéw wyznaczonych
w strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami  wptywa na skutecznosc
i efektywnos$¢ wdrazania dokumentu.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ jest elementem systemu programowania przygotowywanego na
réznych poziomach. Jej freS¢ uwzglednia ustalenia dokumentow wyzszego rzedu,
w szczegodlnosci zapisy projektdw dokumentdw wspdlnotowych dotyczgcych polityki
spojnosci po 2020 roku i strategii krajowych, takich jok: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) i Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategii
przyspieszenia 2030+ wyznaczono nastepujgce cele strategiczne:

Skuteczna edukacja

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo
Konkurencyjna gospodarka

Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
Spdjne i bezpieczne wojewddztwo.
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Kolejna tabela przedstawia spdjnosc celdw strategicznych i operacyjnych Strategii
Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035 z celami Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii przyspieszenia 2030+.

Tab. 7. Spojnosé celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-
2035 z celami Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategii
przyspieszenia 2030+

Strategi j jewodzt
ralegia rozwojt wojewocziwa Strategia Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —

Strategia Przyspieszenia 2030+ 2025-2035
CEL STRATEGICZNY 1: Skuteczna CEL STRATEGICINY 3: Rozwdj spoteczny dzieki
edukacja rozsqgdnej polityce demograficznej,
edukacyjnej i wysokiej jakosci kapitatowi
Cele operacyjne: spotecznemu
11. Podniesienie jakosci ksztatcenia i
wychowania Cel operacyijny:
12. Edukacja dla gospodarki opartej na
wiedzy i nowoczesnych technologiach
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13. Ksztattowanie Srodowiska
edukacyjnego
14. Rozwdj szkolnictwa wyzszego

3.2. Nowoczesna edukacja i aktywna
wspobtpraca Gminy z podmiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi

CEL STRATEGICIZNY 2: Zdrowe, aktywne i
zamozne spoteczenstwo

Cele operacyjne:

21. Aktywnosc spoteczna i rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego
22. Rozw¢j wrazliwy spotecznie
23. Zdrowie

24. Kultura, sztuka i dziedzictwo
narodowe

25. Sport i aktywnos¢ fizyczna

CEL STRATEGICINY 2: Nowoczesna
infrastruktura i sSrodowisko przyrodnicze
podstawq rozwoju gospodarczego

Cel operacyijny:
2.1. Aktywizacja gospodarcza i szerokie
wykorzystanie potencjatu kulturowego

CEL STRATEGICINY 3: Rozwdj spoteczny dzieki
rozsqgdnej polityce demograficznej,
edukacyjnej i wysokiej jakosci kapitatowi
spotecznemu

Cele operacyjne:

3.2. Nowoczesna edukacja i aktywna
wspotpraca Gminy z podmiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi

3.3. Wysokiej jakosci infrastruktura sportowo-
rekreacyjna

CEL STRATEGICZNY 3: Konkurencyjna
gospodarka

Cele operacyjne:

31. Odbudowa gospodarki po COVID-19
32. Innowacyjna gospodarka — nauka,
badania i wdrozenia

33. Rozwdj przedsiebiorczosci

34. Rozwdj sektora rolno-spozywczego
35. Rozwdj turystyki

36. Internacjonalizacja gospodarki

37. Nowoczesny rynek pracy

CEL STRATEGICINY 2: Nowoczesna
infrastruktura i sSrodowisko przyrodnicze
podstawq rozwoju gospodarczego

Cel operacyijny:
2.1. Aktywizacja gospodarcza i wykorzystanie
potencjatu kulturowego

CEL STRATEGICZNY 4: Dostepna
przestrzen i czyste srodowisko

Cele operacyjne:

41. Infrastruktura rozwoju spotecznego
42. Srodowisko przyrodnicze

43. Przestrzeh kulturowa

44, Przestrzeh dla gospodarki

45. Infrastruktura transportu

CEL STRATEGICINY 1: Rozwéj Gminy oparty na
nowoczesnej i uporzgdkowanej przestrzeni

Cele operacyjne:

1.1. Uporzgdkowana i bezpieczna przestrzen
podstawqg dziatalnosci i rozwoju Gminy

1.2. Rozwdj infrastruktury transportowej i
komunikacyjnej katalizatorem

mobilnosci mieszkancow
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46. Infrastruktura techniczna

47. Czysta energia i bezpieczehstwo
energetyczne

48. Potencjaty endogeniczne

CEL STRATEGICZNY 2: Nowoczesna
infrastruktura i sSrodowisko przyrodnicze
podstawqg rozwoju gospodarczego

Cele operacyjne:

2.1. Aktywizacja gospodarcza i szerokie
wykorzystanie potencjatu kulturowego
2.2. Nowoczesna infrastruktura techniczna
podstawq rozwoju gospodarczego Gminy
2.3. Aktywna polityka ochrony Srodowiska i
ograniczania skutkdw zmian klimatu

CEL STRATEGICIZINY 5: Spdjne i
bezpieczne wojewddztwo

Cele operacyjne:

51. Transport publiczny

52. Cyfryzacja

53. Bezpieczehstwo

54. Wspdtpraca dla rozwoju regionu

CEL STRATEGICINY 1: Rozwdj Gminy oparty na
nowoczesnej i uporzgdkowanej przestrzeni

Cel operacyijny:

1.2. Rozwdj infrastruktury transportowej i
komunikacyjnej katalizatorem
mobilnosci mieszkancow

CEL STRATEGICINY 2: Nowoczesnha
infrastruktura i sSrodowisko przyrodnicze
podstawq rozwoju gospodarczego

Cel operacyijny:
2.2. Nowoczesna infrastruktura techniczna
podstawq rozwoju gospodarczego Gminy

CEL STRATEGICINY 3: Rozwdj spoteczny dzieki
rozsqgdnej polityce demograficznej,
edukacyjnej i wysokiej jakosci kapitatowi
spotecznemu

Cele operacyjne:

3.1. Dtugofalowa i skuteczna polityka
demograficzna i spoteczna

3.2. Nowoczesna edukacja i aktywna
wspotpraca Gminy z podmiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi

Irodto: opracowanie wtasne.

Strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ wskazuje réwniez Obszary wymagajgce rozwigzania sytuacii
problemowej, ktére nalezy utozsamiac z kategorig obszaréw strategicznej interwenciji
(OSl), bedgcych podstawq terytorialnego ukierunkowania celdw interwencji. Gmina
Badkowo zostata zaliczona do nastepujgcych OSI:
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e Migjski obszar funkcjonalny Torunia,
e OSl obszardw cechujgcych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,
e OSl obszaréw peryferyjnosci fransportowe;.

W Strategii Przyspieszenia 2030+ wskazano, iz ,dla utrzymania rolniczej specjalizacji
wojewddztwa w systemie gospodarczym kraju, w rejonach skrajnego niedoboru wody
dla rolnictwa, niezbedne jest podejmowanie dziatan ograniczajgcych utrate wody
w glebie oraz poprawiajgcych jej wtasciwosci wchtaniania i przesigkania. Zaktada sie,
iz zapobieganie i przeciwdziatanie skutkom suszy i zmian klimatycznych w rejonach
trwatego niedoboru wody dla rolnictwa i leSnictwa, opierac sie bedzie na
wielostronnym podejsciu do problemu jej niedobordw, wdrazane bedqg kompleksowe
rozwigzania uwzgledniajgce specyfike terendw i gleb wspierane przez badania
naukowe, fransfer wiedzy i innowacji. Dziatania te sg niezbedne dla realizacji aspiracii
w kierunku petnienia przez kujawsko-pomorskie roli lidera w sektorze rolniczym i rolno-
spozywczym, w tym wprowadzania zdecydowanych zmian w zakresie jakosci
produkowanej zywnosci”. Z kolei ,,obszary peryferyjnosci transportowej zwigzane sg
z dziataniomi na rzecz niwelowania wykluczenia komunikacyjnego na obszarach
peryferyjnych (wykluczenie to polega na braku mozliwosci sprawnego dojazdu
w transporcie publicznym do i ze stolicy wojewddztwa). Wyznaczono tereny, ktdre
mogag wymagac wsparcia w przezwyciezeniu problemu mozliwosci dojazdu do
siedziby powiatu lub innych weztdéw przesiadkowych systemu wojewddzkiego. Jesli na
poziomie lokalnym transport zbiorowy nie dziata poprawnie, nie mozna oczekiwac, ze
rozwigzaniem jest tam realizowanie zadan fransportowych prowadzonych z poziomu
wojewodziwa. Jest to domena samorzgddéw lokalnych, ktérych dziatania mozna
jedynie wspiera¢ z wyzszego poziomu. Sprawny transport publiczny w wymiarze
lokalnym i regionalnym jest istotnym mechanizmem przeciwdziatania depopulacii
obszaréw zmarginalizowanych oraz prawidtowego rozwoju wspdlnot lokalnych, ktdre
budujqg zintegrowanqg wspdlnote regionalng”.

Dodatkowo, nalezy wspomniec o Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia [stanowiqcej Zatgcznik do Uchwaty nr
30/2024 Walnego Zebrania Cztonkdw Stowarzyszenia Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Torunia (obecnie Stowarzyszenie Metfropolia Toruhska) z dnia 30
stycznia 2024 r.] — w jej tresci wyznaczono cele rozwojowe obszaru MOFT, do ktérego
nalezy Gmina Bgdkowo. Spdéjnosc tych celdw z celami Strategii Rozwoju Gminy
Badkowo na lata 2025-2035 przedstawiono w kolejnej tabeli.
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Tab. 8. Spéjnosé celdéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-
2035 z celami rozwojowymi Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Torunia

Strategia Zintegrowanych Inwestyciji

Terytorialnych Miejskiego Obszaru

Strategia Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata
2025-2035

Funkcjonalnego Torunia

CEL OPERACYJNY 1: Konkurencyjna
gospodarka i wyksztatcone kadry
e Inwestycje w infrastrukture
ksztatcenia zawodowego
e Podnoszenie jakosci ksztatcenia
zawodowego
e Zwiekszanie powierzchni terendw
inwestycyjnych

CEL STRATEGICINY 2: Nowoczesna
infrastruktura i srodowisko przyrodnicze
podstawqg rozwoju gospodarczego

Cel operacyijny:
2.1. Aktywizacja gospodarcza i szerokie
wykorzystanie potencjatu kulturowego

CEL OPERACYJNY 2: Zielona
fransformacja i gospodarka
niskoemisyjna
e Rozwdji usprawnianie systemu
fransportu miejskiego, w tym
budowa/modernizacja weztéw
zinfegrowanych i infrastruktury
przystankowej
e Przejscie na czysty transport
miejski, w tym zakup taboru oraz
rozwj infrastruktury
umozliwiajgcej zasilanie paliwami
alternatywnymi
o Inwestycje w infrastrukfure
przeznaczong dla rowerdw
e Modernizacja cieptowni
lokalnych
e Poprawa efektywnosci sieci
cieptowniczych (budowai
modernizacja)
¢ Kompleksowa modernizacja
energetyczna komunalnych
budynkdéw mieszkalnych
¢ Kompleksowa modernizacja
energetyczna obiektdéw
uzytecznosci publicznej
e Wymiana i modernizacja
oéwietlenia ulicznego
e Zwiekszanie efektywnosci sieci
wodociggowych
e Dziatania adaptacyjne w
miastach w tym nasadzenia,

CEL STRATEGICINY 1: Rozwéj Gminy oparty na
nowoczesnej i uporzgdkowanej przestrzeni

Cel operacyijny:

1.2. Rozwdj infrastruktury transportowej i
komunikacyjnej katalizatorem mobilnosci
mieszkahcow

CEL STRATEGICZNY 2: Nowoczesna
infrastruktura i srodowisko przyrodnicze
podstawq rozwoju gospodarczego

Cele operacyjne:

2.2. Nowoczesna infrastruktura techniczna
podstawq rozwoju gospodarczego Gminy
2.3. Aktywna polityka ochrony Srodowiska i
ograniczania skutkdw zmian klimatu
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zazielenianie miast,
gospodarowanie wodami
opadowymi

CEL OPERACYJNY 3: Wysoka jako$¢ zycia
spoteczenstwa

Inwestycje w infrastrukture
przedszkolng

Rozszerzanie oferty i podnoszenie
jakosci wychowania
przedszkolnego

Podnoszenie jakosci ksztatcenia
ogdlnego

Poprawa dostepnoscii jakosci
bazy sportowej

Poprawa dostepnoscii jakosci
opieki zdrowotnej

Poprawa dostepnosci i jakosci
oferty instytucji kultury

CEL STRATEGICINY 2: Nowoczesna
infrastruktura i srodowisko przyrodnicze
podstawqg rozwoju gospodarczego

Cele operacyjne:
2.1. Aktywizacja gospodarcza i szerokie
wykorzystanie potencjatu kulturowego

CEL STRATEGICINY 3: Rozwdj spoteczny dzieki
rozsqgdnej polityce demograficznej,
edukacyjnej i wysokiej jakosci kapitatowi
spotecznemu

Cele operacyjne:

3.2. Nowoczesna edukacja i aktywna
wspotpraca Gminy z podmiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi

3.3. Wysokiej jakosci infrastruktura sportowo-
rekreacyjna

CEL OPERACYJNY 4: Afrakcyjnaii
dostepna przestrzeh

Inwestycje w turystyczng
infrastrukture rowerowqg
Zwiekszanie atrakcyjnosci miejsc
turystycznych

Odnowa przestrzeni publicznych

CEL STRATEGICINY 1: Rozwdj Gminy oparty na
nowoczesnej i uporzgdkowanej przestrzeni

Cele operacyjne:

1.1. Uporzgdkowana i bezpieczna przestrzen
podstawqg dziatalnosci i rozwoju Gminy

1.2. Rozwdj infrastruktury tfransportowej i
komunikacyjnej katalizatorem mobilnosci
mieszkanhcow

MOFT

CEL OPERACYIJNY 5: Wzmacnianie
strategicznego zarzgdzania rozwojem

Opracowanie i wdrazanie
efektywnego systemu
instytucjonalnego zarzgdzania
MOFT

CEL STRATEGICINY 3: Rozwdj spoteczny dzieki
rozsqgdnej polityce demograficznej,
edukacyjnej i wysokiej jakosci kapitatowi
spotecznemu

Cele operacyjne:

3.2. Nowoczesna edukacja i aktywna
wspotpraca Gminy z podmiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi

Irédto: opracowanie wtasne.
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2.6. System readlizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzenia
dokumentow wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozenh Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo na
lata 2025-2035 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie
monitoring i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony
zostanie system statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na
identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz
zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach, na jakie przyjety zostat dokument, a wiec
w latach 2025-2035. Jednym z elementdw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek
pracownikow Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie
z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktdre kazda jednostka lub pracownik
bedqg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategi
bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne
jednostki samorzgdu terytorialnego), prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi,
przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze)
oraz spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, liderzy spoteczni, osoby
publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy Bagdkowo, Rada Gminy Bgdkowo, Urzgd Gminy
w Bgdkowie, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Urzgd Gminy w Badkowie

koordynacja dziatan

W4jt Gminy Bgdkowo Rada Gminy Bgdkowo

stymulowanie i koordynacja
dziatan

infegrowanie zasobéw

wsparcie strategiczne przy
realizacji i ewaluacii strategii
i podejmowaniu decyzji

poszukiwanie nowych
zrodet finansowania

monitoring, ewaluacja,
przygotowanie zmian do

strategicznych
giczny aktualizacj

readlizacja

Ryc. 11. System wdrazania zalozen Strategii Rozwoju Gminy Badkowo na lata 2025-2035
Irodto: opracowanie wtasne.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spoéjnosci Strategii wobec innych plandw,
programdw i dokumentdw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie
na potrzeby realizacji zadan, rekomenduje sie ich akfualizacje zgodnie z celami
strategicznymi. Zagwarantowanie spdjnego podejscia do polityki rozwoju wymagac
zatem bedzie uwzglednienia zapisdow Strategii w zakresie konkretnych obszardw,
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zarobwno w dokumentach wieloletnich, jak i programach przyjjmowanych rokrocznie.
Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie uszczegdtowic
zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Bgdkowo bedzie dbac¢ o dobrg wspbtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz
administracjg rzgdowqg. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy<
w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej
otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju Gminy projekty bedq realizowane w partnerstwie z nimi. Dzieki temu przy
realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do wiekszej liczby odbiorcodw, ze wzgledu na
aktywnosc¢ stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych czesciach Gminy.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie
przeprowadzenie analizy stopnia readlizacji zaktadanych celdéw. Prowadzenie
monitoringu pozwala na weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania
negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka
poftrzeba.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej
zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce
na wprowadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celdéw, a takze kolumny
z planowang datg wykonania zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego
uzupetniona zostanie ostatnia czes$¢ tabeli ewaluacyjnej, zawierajgca informacje na
temat stanu realizacji dziatan. W ten sposdb mozna bedzie ocenié, w jakiej czesci
osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.

Sledzenie postepu realizacji celéw wspomoze coroczne opracowywanie Raportu
o stanie Gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1
ustawy o samorzgdzie gminnym. Jednoczes$nie monitorowanie Strategii umozliwi takze
rzetelne informowanie podmiotdw zewnetrznych o uzyskanych wynikach,
zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych
inwestycjach czy projektach.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy
Badkowo na lata 2025-2035 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym, w
uzasadnionych przypadkach, wprowadzenia zmian w dokumencie. W momencie,
gdy Wojt Gminy Bgdkowo, przy wsparciu pracownikow Urzedu Gminy w Bgdkowie,
zauwazy konieczno$¢ modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy, wystepuje do Rady Gminy
Badkowo z wnioskiem o jej zmiane.
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Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo bedzie nastepowac
w trybie przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktéry stanowi,
iz strategia rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja
spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla
zachowania jej spdjnosci ze strategiq rozwoju ponadlokalnego lub strategiqg rozwoju
wojewodztwa. Do aktualizaciji strategii rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f
ust. 1-4 ustawy o samorzgdzie gminnym.

2.7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Bgdkowo na biezgco bada i analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych
zrodet finansowania dziatalnosci, w tym kierunkdw dziatan przewidzianych w Strategii,
zaréwno stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmujaq:

e fundusze unijne, m.in. w ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza,
krajowych programdw operacyjnych oraz Krajowego Programu Odbudowy;

e Plan Strategiczny dla Wspdinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-
2027);

e 0gdlnopolskie programy operacyjne;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég, Fundusz
Ochrony Gruntow Rolnych, Aktywny Maluch, Senior+, Dostepnos¢ Plus,
Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych oraz inne
programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzqgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym
zwtaszcza programy finansowane ze $rodkédw Samorzgdu Wojewddziwa
Kujawsko-Pomorskiego;

e inne zwrotne i bezzwrotne Zrédta finansowania, dystrybuowane przez
podmioty publiczne i prywatne.

Program regionalny Fundusze Europejskie dla Kujow i Pomorza na lata 2021-2027
bedzie gtdbwnym dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze
srodkéw  Unii  Europejskiej] w wojewoddztwie  kujawsko-pomorskim  w  okresie
budzetowym 2021-2027. Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 obejmuje takie fundusze
jak:

» EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
> FS - Fundusz Spdjnosci,
» EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus.

Do programdw krajowych w perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy,

e PTFE - Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.
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Powyzsze instrumenty finansowe oraz srodki wtasne Gminy wskazujg na potencijalne
zrédta finansowe, z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na readlizacje dziatan
wskazanych w Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035. Gtownymi
zrédtami finansowania celdw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy, takie jak
podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od osdéb fizycznych, oraz
pozostate Srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w Strategii
realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych jednostek
Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy Bgdkowo.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada
wspotprace z gminami sgsiednimi, powiatem aleksandrowskim oraz wojewddztwem
kujawsko-pomorskim i ich jednostkami organizacyjnymi. Dodatkowo, przewiduje sie
wspotprace w ramach Stowarzyszenia Metropolia Torunska, w celu realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia.
Stowarzyszenie wdraza¢ bedzie Strategie ZIT MOF Torunias. Wspdtpraca ta moze
obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotaciji na realizacje
zadan.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych bedzie budzet
Gminy oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF). Gmina Bgdkowo bedzie
utrzymywac nadwyzke operacyjng w sposdb niezagrazajgcy dyscyplinie finansow
publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate
srodki, a takze dochody majgtkowe, przeznaczane bedg na readlizacje
zaplanowanych inwestycii. Dtugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w WPF.
W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia
planowanych dziatan, WPF oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub
mogqg mie¢ wptyw na gospodarke finansowq Gminy, a przede wszystkim uzaleznione
bedqg od czynnikbw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu
wynagrodzen czy planowane zmiany systemowe, np. w podatkach dochodowych.
Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow
w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania
zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia, okreslonego
w art. 243 ustawy o finansach publicznych, w kazdym roku prognozy powinien
uwzgledniac obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Zgodnie z uchwatg nr XI/49/2025 Rady Gminy Bgdkowo z dnia 4 marca 2025 r.
w sprawie zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bgdkowo na lata 2025-2031,
potencjat inwestycyjny Gminy, rozumiany jaoko suma $rodkdéw  finansowych
pozostatych do dyspozycji po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania
(wydatkdw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchoddw), w latach 2025-2031 wyniesie ponad 8 min zt.

5 Tre$¢ Strategii: http://www.zit-torun.pl/PLIKI PDF/é/Strategia%20Terytorialna%20MOF%20Torunia.pdf
(dostep: 24.02.2025.)
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ZALACINIK 1: DIAGNOZA SYTUACIJI PRZESTRZENNEJ, GOSPODARCIZEJ
| SPOLECZINEJ GMINY BADKOWO

Diagnoza sytuacii przestrzennej,
gospodarczej i spoteczne]
Gminy Bgdkowo
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY BADKOWO

1.1.Informacje ogdlne

Gmina Bgdkowo to gmina wiejska, potozona w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodzitwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie aleksandrowskim. Powierzchnia
gminy wynosi 80 km?2 (ok. 16,8% powierzchni powiatu), z czego ok. 4% stanowiqg grunty
rolne. 40,7% powierzchni gminy to uzytki rolne klas I-lll. Wedtug danych GUS populacja
Gminy Bgdkowo w 2023 r. wyniosta 4 049 oséb, a gestos¢ zaludnienia — 50,6 os./km?2.
Centrum administracyjno-ustugowe Gminy i jej gtdwny osrodek rozwojowy stanowi
miejscowos¢ Bgdkowo.

Gmina Bgdkowo graniczy z szeScioma nastepujgcymi gminami: gming Zakrzewo,
gming Koneck i gming Waganiec (wszystkie z powiatu aleksandrowskiego), gming
Lubanie i gming Brzes¢ Kujawski (obie z powiatu wtoctawskiego) oraz gming Osieciny
(powiat radziejowski).

W Klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski na poftrzeby monitoringu planowania
przestrzennego Sleszyhskiego i Komornickiegoé Gmina Bgdkowo zaliczona zostata do
grupy gmin charakteryzujgcych sie intfensywng funkcjqg rolniczqg.
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Ryc. 12. Potozenie Gminy Bgdkowo na tle wojewédziwa i powiatu
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

¢ Tre$¢ artykutu: https://rcin.org.pl/dlibra/show-content/publication/edition/é16052id=61605 (dostep:
13.12.2024r.)
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1.2. Transportitgcznosé

Gmina Bgdkowo jest potozona ok. 10 km od wezta autostrady A1 Wtoctawek Potnoc
(czas dojazdu samochodem — ok. 10 min), ok. 20 km na zachdd od Wtoctawka (ok. 20
min) oraz ok. 45 km od Torunia (ok. 45 min) — jednego z dwdch osrodkdw regionalnych,
i charakteryzuje sie dobrg dostepnosciq komunikacyjng. Sie¢ drogowg Gminy tworzg
drogi:

e wojewddzkie (dtugosc w granicach Gminy: 16,5 km):
o nr 252 Inowroctaw-Rdzinowo,
o nr 301 Lubanie-Osieciny;
e powiatowe (36,8 km), nr: 2612, 2614, 2619, 2620, 2625, 2626, 2627, 2629, 2807;
e gminne (158,9 km);
e pozostate (29,8 km).

Okoto 77,9 km drog publicznych na terenie Gminy Bgdkowo posiada nawierzchnie
nieutwardzonqg. Podstawowe przeglgdy stanu drég prowadzone sg corocznie,
arozszerzone — co piec lat. Istniejgca sie¢ drég jest wystarczajgca, z tego wzgledu
Gmina zamierza skoncenfrowac sie na poprawie i utrzymaniu jej dobrego stanu,
gtéwnie poprzez dalsze utwardzanie nawierzchni drég oraz poprawe ich o$wietlenia.

Przez Gmine nie przebiegajq linie kolejowe. Najblizszy dworzec kolejowy zlokalizowany
jest we Wtoctawku (odlegtosc od siedziby Gminy ok. 21 km, czas dojazdu: ok. 25 min),
skgd podrozni mogg udac sie w kierunku m.in. Bydgoszczy, Gdyni, Krakowa
i Warszawy. Na terenie Gminy nie powstaty Sciezki rowerowe ani inna infrastruktura
wspierajgca mobilnos¢ mieszkancodw wykorzystujgcych rower jako alternatywny
Srodek transportu.

W Gminie organizowany jest zaréwno publiczny, jak i prywatny (przewoznicy: Naftex,
PKS) fransport zbiorowy. W kazdej gminnej miejscowosci funkcjonujg przystanki
autobusowe.
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W latach 2018-2023 wydatki Gminy Bgdkowo w dziale 600 Transport i tgcznos¢ srednio
wyniosty 16% wydatkdw ogdtem. Kwota wydatkdw w tym dziale wzrosta z prawie 2 min
zt w 2019 roku do ponad 7 min zt w 2023.

Tab. 9. Wydatki w dziale 600 Transport i tIgcznosé w latach 2018-2023 w Gminie Bgdkowo (zt)

5056 530,91 1994 457,53 3139 456,96 2165 532,63 5911 620,95 7 127 844,16

Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Do gtéwnych inwestyciji drogowych przeprowadzonych w ostatnich latach na terenie
Gminy Bgdkowo zalicza sie nastepujgce przedsiewziecia:

e modernizacja drog wraz z infrastrukturg drogowg na terenie gminy Bgdkowo
(koszt: 3899 017,38 zt w 2023 roku),

e przebudowa drég gminnych 160747C Toporzyszczewo, 160726C Zabieniec,
160727C Kolonia towiczek, 160724 Kolonia towiczek — towiczek, dz. nr 215/1
Badkowo (3 161 068,52 zt w 2022 roku).

Zgodnie z trescig raportu Ministra Cyfryzacji i Instytutu tgcznosci Panstwowego
Instytutu Badawczego Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do Internetfu zdanymi
na koniec Il kwartatu 2024 roku’, ok. 4,9% punktow adresowych w Gminie nie byto
objetych zasiegiem stacjonarnego dostepu do szerokopasmowego Internetu. Od
1 stycznia 2023 do 30 wrzesnia 2024 roku mieszkancy Gminy zgtosili 21 wnioskéw
z zapotrzebowaniem na Internet w systemie internet.gov.pl.

Wedtug danych Urzedu Gminy miejscowosci gminne z dostepem do
szerokopasmowego Internetu to: Bgdkowo, Stupy Duze, Kujawka i Stupy Mate; z kolei
miejscowosciami wykluczonymi cyfrowo (bez dostepu do Internetu) sqg: tdwkowice,
Wojtdwka, Sinki, Kaniewo, Kalinowiec, Tomaszewo, Biele oraz Krynsk. Gtownymi
operatorami Internetu w Gminie sg Orange, Netia i INEA.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa to jedno z najwazniejszych
narzedzi planowania przestrzennego, koordynujgce zamierzenia rozwojowe
samorzqdu na szczeblu wojewddzkim, readlizujgce takze na tym szczeblu
ponadregionalnym zamierzenia administracji rzgdowej. Stanowi on integralny
element systemu planowania rozwoju regionu, petnigc role koordynacyjng wobec
wszystkich podejmowanych w jego obszarze przedsiewziec.

Gtéwny cel projektu Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddziwa
kujawsko-pomorskiego, przyjetego uchwatg nr 14/588/18 Zarzgdu Wojewddztwa

7 Petna tre$¢ Raportu: hitps://www.gov.pl/attachment/05abé812-d1de-41da-adéc-adé7ae?66dch
(dostep: 20.12.2024 r.)
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Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2018 r.8?, to ,zbudowanie struktur
funkcjonalno-przestrzennych wzmacniajgcych pozycje regionu oraz zapewhniajgcych
wysokqg jakos¢ warunkdw zycia jego mieszkancom™. Okreslono takze nastepujgce
cele szczegdtowe, pozwalajgce na usystematyzowanie dziatan prowadzonych dla
osiggniecia celu gtbwnego:

1. Wysoka jakos¢ przestrzeni dla mieszkahcow

2. Przestrzen atrakcyjna dla gospodarki

3. Wiasciwie uksztattowane systemy transportowe i infrastrukturalne

4. Chronione zasoby i wysoka jako$¢ srodowiska

5. Bezpieczenstwo oraz zminimalizowane zagrozenia i konflikty przestrzenne
6. Wykorzystane potencjaty w obszarach funkcjonalnych.

IZgodnie z ftreScig uchwaty nr XXIX/418/21 Sejmiku Wojewodztiwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 8 lutego 2021 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia planu
zagospodarowania przestrzennego wojewddziwa kujawsko-pomorskiego rozpoczeto
jednak opracowywanie nowego planu.

Gmina Badkowo zostata wyrdzniona w jego tresci jako jedna z gmin z najwyzszym
udziatem uzytkdw rolnych w powierzchni ogdlnej w wojewddztwie. Ponadto, obszar
Gminy zostat wskazany jako lokalizacja nastepujgcych inwestycji celu publicznego
0 znaczeniu ponadlokalnym, ustalonych w dokumentach przyjetych przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej, Rade Ministrow lub wtasciwego Ministra (poziom krajowy):

e Budowa, przebudowa i utrzymanie drogi wojewddzkiej nr 252,

e Budowa, przebudowa i utrzymanie drogi wojewddzkiej nr 301,

e Kompleksowy projekt adaptacji lasdw i le$nictwa do zmian klimatu - mata
retencja oraz przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach nizinnych
(nadle$nictwa: Skrwilno, Wtoctawek, Miradz, Gotgbki, Solec Kujawski,
Bydgoszcz, Dgbrowa, Zamrzenica, Trzebciny, Lutdwko).

Strategia rozwoju wojewddztwa to natomiast najwazniejszy dokument, ktéry
opracowuje Samorzgd Wojewoddziwa w celu wyznaczenia kierunkéw rozwoju
wojewddztwa (w tym zwigzanych z przestrzeniq) na najblizsze lata.

Zgodnie z tre$ciqg Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku
— Strategii Przyspieszenia 2030+'© Gmina Bgdkowo nalezy do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego (MOF) Torunia, Obszaru prowadzenia polityki terytorialnej (OPPT)
Aleksandrowa Kujawskiego oraz grupy gmin wymagajgcych wsparcia w tworzeniu
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. Czesci Gminy przynalezq z kolei do:

8 Tre$§¢ uchwaty: https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2015/07/01 plan-27b.pdf (dostep:
20.12.2024r.)

? Tre$¢ projektu Planu: https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2015/07/02 plan-cc8.pdf
(dostep: 20.12.2024 r.)

10 Tre$¢ Strategii wojewddztwa: https://kujawsko-pomorskie.pl/wp-

content/uploads/2020/01/Strategia Przyspieszenia 2030plus-814.pdf (dostep: 10.01.2025r.)
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obszaru zasobu gleb najwyzszych klas, obszaru peryferyjnosci transportowej oraz
makroobszaru inwestycyjnego. Miejscowos¢ Bgdkowo zostata natomiast nazwana
oSrodkiem obstugi na poziomie lokalnym. Przebiegajgcqg przez Gmine droge
wojewddzkq nr 252 zidentyfikowano jako droge o kluczowym znaczeniu dla spdjnosci
komunikacyjnej wojewddztwa, z kolei w nieduzej odlegtosci od Gminy znajduje sie
infrastruktura  kolejowo-drogowa kluczowa dla dostepnos$ci miedzyregionalnej
(autostrada Al oraz linia kolejowa nr 18).

Catkowita powierzchnia Gminy Bgdkowo wynosi 80 km?, z czego ok. 94% stanowiq
uzytki rolne. Na terenie Gminy znajduje sie 26 miejscowosci, wchodzgcych w sktad 24
sotectw. Wsérdéd terendw zabudowanych dominujg wsie ulicowki i wielodroznice, .
ulokowane odpowiednio wzdtuz jednego Ilub kiku ciggdw komunikacyjnych.
Dominujgcym typem zabudowy jest zabudowa zagrodowa.

Gtownym osrodkiem administracyjno-ustugowym w Gminie jest wie§ Bgdkowo,
w ktérej obserwuje sie najwiekszy ruch budowlany oraz w ktdérej zlokalizowane sg m.in.
Urzad Gminy, Gminny OSsrodek Kulfury, Targowisko ,M&j Rynek”, Osrodek zdrowia,
apteka i sklepy wielobranzowe, np. DINO.

Za najwiekszq bariere przestrzenng w Gminie uznaje sie bardzo wysoki udziat gruntéow
rolnych, z ktérych ok. 40,7% stanowig grunty klas I-lll, zatem ich ewentualne wytgczenie
z produkciji rolnej (odrolnienie) bytoby skomplikowane. Dodatkowo, potudniowo-
zachodnig cze$¢ granicy Gminy tworzy Kanat Bachorze.

Jako gtéwny osrodek konkurencyjny (m.in. w aspekcie wielkosSci rynku pracy,
i atrakcyjnosci inwestycyjnej) Gminy Bqgdkowo wskazuje sie BrzeS¢ Kujawski
(szczegdlnie strefe przemystowq).
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Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego  jest
nadrzednym dokumentem planistycznym na terenie gminy. Dokument ten okresla
kierunki polityki przestrzennej dla rozwoju danej jednostki administracyjnej, zgodne
z obecnymi uwarunkowaniami, trendami rozwojowymi oraz ustaleniami wynikajgcymi
z ponadlokalnych celow polityki przestrzennej. Studium Gminy Bgdkowo przyjete
zostato na mocy uchwaty nr XXIV/136/2020 Rady Gminy Bgdkowo z dnia 22 grudnia
2020 roku''.

Nalezy jednak zaznaczyc, ze w wyniku reformy planowania przestrzennego, Gmina
zobowigzana jest do opracowania do konca 2025 roku planu ogdlnego — dokumentu,
ktéry zastgpi jej dotychczasowe Studium. W zwigzku z tym, 20 czerwca 2024 r. Rada
Gminy Bqgdkowo podjeta uchwate nr 1l1/14/2024 w sprawie przystgpienia do
sporzgdzenia planu ogdinego Gminy Bgdkowo'2,

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowiq z kolei akty
prawa miejscowego, ktdére regulujg funkcje oraz sposdb wykorzystania danego
terenu. Niski udziat pokrycia powierzchni gminy przez MPZP moze prowadzi¢ do
chaosu przestrzennego. Na obszarze Gminy Bgdkowo obowigzuje tylko jeden
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego — dotyczgcy napowietrznej linii
elektroenergetycznej wysokiego napiecia 110 kV'3,

1 Tre$¢ uchwaty: plik,4524,uchwala-nr-xxiv-136-2020-rady-gminy-badkowo-z-dnia-22-grudnia-2020-r-w-
sprawie-uchwalenia-studium-uwarunkowan-i-kierunkow-zagospodarowania-przestrzennego-gminy-
badkowo.pdf (dostep: 17.12.2024r.)

12 Tre$¢ uchwaty: plik,7985,uchwala-nr-iii-14-2024-rady-gminy-badkowo-z-dnia-20-czerwc a-2024-r-w-
sprawie-przystapienia-do-sporzadzenia-planu-ogolnego-gminy-badkowo.pdf (dostep: 17.12.2024 r.)

13 Tre$¢ MPZP: hitps://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,7227, uchwala-nr-xlv-333-2023-rady-gminy-
badkowo-z-dnia-27-lutego-2023-roku-w-sprawie-uchwalenia-miejscowego-planu-zagospodarowania-
przestrzennego-dla-dwutorowej-napowietrznej-linii-elektroenergetycznej-wn-110-kv-na-terenie-gminy-
badkowo-w-czesci.pdf (dostep: 17.12.2024r.)
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Irédto: hitps://polska.e-mapa.net (dostep: 17.12.2024r.)

Na terenach, ktére nie zostaty objete miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, polityka przestrzenna Gminy prowadzona jest w oparciu o decyzje
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu (tzw. WZ) lub decyzje o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego.

W latach 2019-2023 wedtug GUS w Gminie Bgdkowo wydano 141 decyzji o warunkach
zabudowy, co stanowito ok. 7,5% wszystkich wydanych WZ w powiecie
aleksandrowskim. Liczba decyzji WZ w latach 2019-2022 byta bardzo zblizona do siebie
(26-27), natomiast w 2023 r. byta wyzsza i wyniosta 35. Liczba wydanych decyzji WZ
w Gminie Bgdkowo w latach 2020-2022 w przeliczeniu na tysigc mieszkancdw byta
zblizona do Sredniej dla gmin powiatu aleksandrowskiego, a w 2023 roku — zauwazalnie
WyZzsza.

Dla terenu Gminy Bgdkowo w latach 2019-2023 wydano/przyjeto tqgcznie 90 pozwolen
na budowe i zgtoszen budowy z projektem budowlanym, co stanowito ok. 5% tego
typu dokumentédw w powiecie. W przeliczeniu na tysigc mieszkancéw w catym
badanym okresie liczba pozwolen na budowe oraz zgtoszeh budowy w Gminie byta
nizsza niz srednia dla gmin w powiecie. W latach 2019 i 2021-2023 wiekszos$¢ pozwolen
i zgtoszen w Gminie Bgdkowo dotyczyta nowych budynkdw zbiorowego zamieszkania
oraz niemieszkalnych i obiektow inzynierii lgdowej i wodnej, natomiast w 2022 r.,
wyjgtkowo, blisko 70% dotyczyto nowych budynkdw mieszkalnych.
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Tab. 10. Ruch budowlany w Gminie Bqdkowo w latach 2019-2023 na tle sredniej gmin powiatu

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

. Bgdkowo
ogotem

2019

2020

2021

2022

powiat

502

330

361

346

343

Bgdkowo

6,16

6,50

6,32

6,62

8,64

na 1 tys. mieszkancow :
powiat

Pozwolenia na budowe i zgtoszenia budow

y z projektem budowlanym

, Bgdkowo 13 21 17 22
ogotem -
powiat 326 360 378 321 332
. ., Bgdkowo 4,03 3,13 5,10 4,17 5,43
na 1 tys. mieszkancow -
powiat 5,92 6,63 7.00 5,97 6,21
w tym nowe budynki mieszkalne [Jlelelie)%e} 35,29 69,23 33,33 29.41 9,09
(%) powiat 47,55 46,39 49,21 49,84 35,54
w tym nowe budynki zbiorowego [:lels['¢e}¥¥e] 64,71 30,77 66,67 70,59 90,91
zamieszkania oraz niemieszkalne i
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej powiat 52,45 53,61 50,79 50,16 64,46

(%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1.4. Walory przyrodnicze i turystyczne

Zgodnie z Regionalizacjq fizycznogeograficzng Polski wedtug J. Kondrackiego, Gmina
Bgdkowo potozona jest na obszarze prowincji Niz Srodkowoeuropeijski, podprowingii
Pojezierza Potudniowobattyckie, makroregionu Pojezierze Wielkopolskie oraz
mezoregiondw Pojezierze Kujawskie i Rownina Inowroctawska.

Na terenie Gminy znajdujg sie nastepujgce cieki wodne: Struga Kujawska (Osla)
i Kanat Bachorze, nalezgce do dorzecza Wisty. W Gminie wystepujg takze oczka
wodne, stawy oraz bagienne obszary podmokte.

Jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP) znajdujgce sie na obszarze Gminy to:

e Ofla (RW20001727929).

e Tagzyna Mata (RW200010279669),

e Bachorza (RW200010278749),

o Doptyw z Marszatkowa (RW200017279329).

Jedyny Gtowny Zbiornik Wéd Podziemnych (GZWP) na jej terenie to Dolina kopalna
Wielkopolska.

W Gminie Bgdkowo nie wystepujq obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi,
natomiast istotnym zagrozeniem jest susza, definiowana joko spadek dostepnosci
wody ponizej Sredniej w okre$Slonych warunkach naturalnych. Zgodnie z danymi
z Planu przeciwdziatania skutkom suszy na terenie Gminy wystepujg obszary silnie
(wiekszos¢ powierzchni Gminy) oraz umiarkowanie zagrozone suszq.
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Ryc. 16 kgczne zagrozenie suszq na obszarze Gminy Bgdkowo
Zrédto: hitps://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/2gpmap=gpMZP (dostep: 17.12.2024 r.)

Ochrona przyrody na terenie Gminy realizowana jest w oparciu o ustawe o ochronie
przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. W rozumieniu ustawy ochrona przyrody oznacza
zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobdw przyrody i jej
sktadnikdw, a odbywa sie to poprzez wprowadzanie réznych form ochrony przyrody.

Na obszarze Gminy nie wystepujg obszarowe formy ochrony przyrody, znajduje sie tu
natomiast jeden pomnik przyrody — Dgb Wiktor (PL.ZIPOP.1393.PP.0401052.7138). Przez
teren Gminy przebiega ponadto korytarz ekologiczny Kanat Bachorze. Korytarze
ekologiczne, mimo ze nie nalezg do form ochrony przyrody, petnig wazng funkcje jako
obszary umozliwiajgce przemieszczanie sie roslin i zwierzgt pomiedzy siedliskami. Nie
mozna wiec mowi¢ o skutecznych dziataniach chronigcych $rodowisko,
w szczegodlnosci w odniesieniu do zwierzgt prowadzgcych wedrowny tryb zycia,
w catkowitym oderwaniu od funkcji, jakie petnig korytarze. Sq to drogi zycia, dzieki
ktérym wiele gatunkdw moze egzystowaé, pomimo niekorzystnych zmian
w Srodowisku. Potozenie wymienionych pomnika przyrody oraz korytarza
ekologicznego na terenie Gminy przedstawione zostato na kolejnej rycinie.
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Ryc. 17. Formy ochrony przyrody oraz korytarze ekologiczne na terenie Gminy Bgdkowo
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody oraz
https://mapa.korytarze.pl/ (dostep: 12.12.2024r.).
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Na obszarze Gminy Bgdkowo brak jest udokumentowanych ztéz surowcow
mineralnych.

Na terenie Gminy znajdujg sie natomiast nastepujgce zabytki wpisane do rejestru
zabytkow (stan na 30 wrzes$nia 2024 roku, w podziale na miejscowosci):

e Bgdkowo:
o koscidt par. pw. sw. Mateusza, 1312, 1917-20, nrrej.: A/469 z 17.02.1981,
o cmentarz rzym.-kat. par., pot. XIX-XX, nrrej.: 275/A z 9.08.1990;
e towiczek:
o kosciét par. pw. Swietego Krzyza, drewn., 1711, nrrej.: A/452 2 18.04.1955,
o dzwonnica, drewn., XIX, nrrej.: jw.,
o cmentarz rzym.-kat. par., 1 pot. XIX, nrrej.: 274/A z 9.08.19%0;
e Wysocin:
o zespot dworski, nrrej.: A/719/1-22 19.05.1994:
= dwor, 2 pot. XIX,
= park, k. XIX.

Obecnie na terenie Gminy Bgdkowo funkcja turystyczna nie jest rozwinieta, nie
wystepujg tu zadne szlaki turystyczne. Potencjat do rozwoju turystyki zapewnia wiejski
charakter Gminy, ktéry umozliwia rozwdj agroturystyki, oraz ewentualna reaktywacja
funkcjonujgcej w przesztosci kolejki wagskotorowej lub wykorzystanie jej trasy ze
wzgledu na walory krajobrazowe.

CZEgé 2: DIAGNOZA SYTUACIJI GOSPODARCZEJ GMINY BADKOWO
2.1. Gospodarka lokalna

2.1.1. Przedsiebiorczos¢

Jednym z elementow charakteryzujgcych lokalny rynek pracy oraz sytuacje
gospodarczg gminy jest liczoba podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na jej
obszarze. Stanowi ona istotny wskaznik poziomu przedsiebiorczosci.

W 2023 roku liczba podmiotdéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w Gminie
Bgdkowo wyniosta 371, co stanowito 6,6% podmiotow w powiecie. W stosunku do 2019
roku w Gminie nastgpit wzrost o 38 podmiotow. W 2023 roku najwiekszy odsetek
podmiotéw zarejestrowanych w REGON wsérédd gmin powiatu zaobserwowano
w Ciechocinku (26,4%), Aleksandrowie Kujawskim (23,1%) oraz gminie wiejskiej
Aleksandrow Kujawski (21,1%). Ciechocinek byt jedyng gming powiatu, w ktérej
nastgpito zmniejszenie liczby zarejestrowanych podmiotdw w okresie 2019-2023 (-412).
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Tab. 11. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie aleksandrowskim w latach 2019-2023

zZmiana
w
liczba liczba okresie

. odsetek . odsetek
zarejestrowanych W zarejestrowanych 2019-

podmiotéw w podmiotéw w owvivecie 2023
REGON REGON *

powiat aleksandrowski 100,0%

powiecie

100,0%
Aleksandréw Kujawski 1128 20,6% 1295 23.1% 167
Ciechocinek 1889 34,5% 1477 26,4% -412

Nieszawa 185 3,4% 197 3,5% 12

Aleksandréw Kujawski (g. wiejska) 994 18,2% 1183 21.1% 189
Badkowo 333 6.1% 371 6.6% 38

Koneck 253 4,6% 278 5.0% 25

Racigzek 236 4,3% 257 4,6% 21

Waganiec 249 4,6% 296 5,3% 47

Zakrzewo 203 3,7% 248 4,4% 45

pods’rowie danych GUS.

Wedtug danych na koniec 2023 roku wsérdd podmiotdw gospodarczych
prowadzgcych dziatalno$¢ na terenie Gminy Bgdkowo w podziale na sekcje Polskie]
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007), najwiecej dziatato w sekcjach G Handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazddw samochodowych, wtgczajgc motocykle (90
podmiotow; 24,32% wszystkich podmiotow gospodarczych) oraz F Budownictwo (63;
17,03%). Pozostate sekcje, ktérych udziat wynidst powyzej 5%, to: S i T Pozostata
dziatalnos¢ ustugowa (47; 12,70%), C Przetworstwo przemystowe (37; 10,00%),
H Transport i gospodarka magazynowa (32; 8,65%) oraz M Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (21; 5,68%).

Tab. 12. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Badkowo na koniec 2023 r. wedtug sekcji PKD

Liczba
SEKCJE PKD 2007 podmioté
w

G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle
F Budownictwo 63 17,03%

S i T Pozostata dziatalnosé ustugowa 47 12,70%

24,32%

C Przetworstwo przemystowe 37 10,00%

H Transport i gospodarka magazynowa 32 8.65%

M Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna 21 5,68%

A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 13 3,51%

K Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa 12 3,24%
P Edukacja 12 3,24%
J Informacja i komunikacja 10 2,70%

Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 10 2,70%

14 Suma udziatéw nie wynosi 100,00% z powodu zaokrgglen.
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O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 8 216%
zabezpieczenia spoteczne
R Dziatalnosé zwigzana z kulturqg, rozrywkq i rekreacjq 8 2,16%
| Dziatalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 4 1,08%
D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekirycznqg, gaz, pare wodng,

. . p . . 1 0.27%
gorqcq wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci 1 0.27%
N Dziatalnosé w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé wspierajgca 1 0.27%

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Do najwiekszych przedsiebiorstw majgcych siedzibe/oddziat na terenie Gminy
Badkowo nalezqg:

e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe "Eko-Drew" Marek Koniuszek Sp.
Jawna,

e logiqa Sp.zo. o,

e Suszarnia warzyw Zbigniew Marciniak,

e Spotdzielnia Kotek Rolniczych w Bgdkowie,

e DINO POLSKA S.A. (sklep w Badkowie),

e Zaktad Masarsko-Wedliniarski ,,SMAKOSZ",

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Przychodnia Rodzinna" Barbara
Kumor,

e Kujawskie Przedsiebiorstwo Produkcji, Przetwérstwa i Ustug Rolniczych
,POLSUSZ" Sp. Z 0. 0.,

e FEuro Trans Bud ,

¢ MotoMucha Sklep Motoryzacyjny,

e Zaktad Opiekunczy Julianéwka MAX.

W  latach 2019-2023 co roku liczba podmiotdw gospodarczych nowo
zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie Gminy Bgdkowo przewyzszata liczbe
podmiotdw wyrejestrowanych. Najwiekszqg réznice zaobserwowano w 2019 roku, kiedy
wyniosta ona 13 podmiotdw, z kolei najmniejszg w 2022 (7 podmiotdw). Najwiecej
nowych podmiotéw zarejestrowano w 2023 r. (23), a najwiecej wyrejestrowano —
w 2021 (14).
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Ryc. 18. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w
latach 2019-2023 dziatajgcych na terenie Gminy Bgdkowo
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Liczba podmiotdéw gospodarczych w REGON w Gminie w 2023 roku w przeliczeniu na
tysigc mieszkancow wyniosta 92, przy sredniej gmin powiatu wynoszgcej 105 i sredniej
gmin wojewodztwa rownej 112. W latach 2019-2023 nastgpit wzrost tej liczby, zaréwno
na poziomie Gminy Bgdkowo (o 13), jak i sredniej dla powiatu (o é) oraz wojewddztwa
(0 13).
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Ryc. 19. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Badkowo na tle powiatu i wojewoédziwa w latach 2019-2023
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.1.2. Rynek pracy

Rozwdj gospodarczy jednostki samorzgdowej wykazuje zalezno$¢ z zachodzgcymi
zmianami  na rynku  pracy. Dostep do stabilnego zatrudnienia  oraz

85



satysfakcjonujgcych miejsc pracy bezposrednio wptywa na poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz zacheca do osiedlania sie na jej terenie.

W latach 2019-2023 Sredni udziat osdb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Bgdkowo wynidst 4,9%. Byta to mniejsza
warto$¢ od Sredniej gmin powiatu (5,3%) oraz wojewoddztwa (7,3%). W badanym
okresie udziat 0osdb pozostajgcych bez pracy na terenie Gminy byt najwyzszy w 2023
r.. gdy wyniost 5,4% i przewyzszyt sredniq dla wszystkich gmin powiatu (4,7%).
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Ryc. 20. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Badkowo na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023 (%)
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie ze stanem na sierpien 2024 roku liczba bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Aleksandrowie Kujawskim wyniosta 1 729 (w tym 820
kobiet). W podziatach na czas pozostawania bez pracy, wiek i wyksztatcenie
najwiekszg grupe stanowili bezrobotni:

e pozostajgcy bez pracy powyzej 24 miesiecy (408 osob),
e wwieku 35-44 lata (453),
e posiadajgcy wyksztatcenie gimnazjalne/podstawowe i ponizej (567).

Tab. 13 Struktura bezrobotnych w powiecie aleksandrowskim w 2024 roku

. . . Ogoétem w tym kobiety

Bezrobotni zarejestrowani T700 ‘ 890

dol 179 84

Czas pozostawania 13 287 134

e ey 3-6 202 100

. 6-12 364 170
miesigcach)

12-24 289 156

powyzej 24 408 246

18-24 217 122

25-34 445 290

35-44 453 251

45-54 341 140

55-59 170 87
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60 lat i wiecej 103 0
wyzsze 167 116
policealne i srednie zawodowe/branzowe 331 213
Wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcgce 186 113
zasadnicze zawodowe/branzowe 478 207
gimnazjalne/podstawowe i ponizej 567 241

Zrédto: Sprawozdanie o rynku pracy MRIiPS — 01 (stan na sierpief 2024 r.):
https://aleksandrowkujawski.praca.gov.pl/documents/1717921/23692573/MRIiPS-
01%20Sierpie%C5%84%202024.pdf/cbe7c71d-792ad-4602-bf5d-067c82744d732t=1726045061832 (dostep:
09.01.20257.)

W 2023 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie aleksandrowskim
wyniosto 5 257 zt. Ta kwota stanowita 89% Sredniej dla wojewodziwa (5889 )
i jednoczesnie 78% Sredniego wynagrodzenia w kraju (6 706 zt).
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Ryc. 21. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie aleksandrowskim i wojewddzkie
kujawsko-pomorskim na tle kraju w latach 2019-2023 (zi)
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.1.3. Rolnictwo

Gmina Bgdkowo jest gming rolniczqg, dlatego analizujgc jej gospodarke lokalng nalezy
uwzgledni¢ specyfike znajdujgcych sie na jej terenie gospodarstw rolnych. Jednym
z najbardziej rzetelnych zrédet informaciji odzwierciedlajgcym stan rolnictwa sg
przeprowadzane raz na 10 lat Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek przeprowadzenia
spisdbw wynika z rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady, uszczegdtowionego
na poziomie krajowym ustawq z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym
w 2020 r. Udziat w spisie rolnym jest obowigzkowy, a odmowa przystgpienia moze
skutkowa¢ natozeniem grzywny. Dzieki przyjetym rozwigzaniom w  ostatnim
Powszechnym Spisie Rolnym przeprowadzonym w 2020 r. wedtug danych GUS wzieto
udziat 98% polskich gospodarstw rolnych. Z tego powodu analiza stanu rolnictwa na
terenie Gminy Bqgdkowo przeprowadzona zostata gtéwnie w oparciu o dane
pozyskane w ramach PSR 2020.

Niemal catos¢ (ok. 96%) powierzchni uzytkowanych gruntéw rolnych w Gminie
stanowiqg uzytki rolne pod zasiewami. Najwiekszg czes¢ powierzchni zasiewdw (40%)
pokrywajqg zboza. Uprawy przemystowe zajmujg natomiast ok. 18%, a rosliny okopowe
— ok. 10%. W uprawie zbdz dominuje pszenica (18,6% powierzchni zasiewdw).
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Ryc. 22. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Badkowo w 2020 roku
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.
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Ryc. 23. Powierzchnia upraw pod zasiewami w Gminie Bqdkowo w 2020 roku
Irédto: opracowanie witasne na podstawie danych PSR 2020.
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W 2020 r. 64% gospodarstw domowych w Gminie Bgdkowo wykazato dochdd
z dziatalnosSci  rolniczej i byt to najwiekszy udziat wsrdd gmin  powiatu
aleksandrowskiego (Srednia: 58%). W tym samym roku w Gminie tgcznie
zarejestrowane byty 462 gospodarstwa rolne (co stanowito ok. 18% liczby takich
podmiotdw w powiecie). Pod wzgledem powierzchni uzytkdw rolnych najwieksza
cze$¢ z nich (39%) miescita sie w przedziale 15 ha i wiecej, jednak nalezy podkreslic,
ze gospodarstwa o powierzchni do 10 ha stanowity az 45% gospodarstw ogdtem.
Srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego w gminie wyniosta 16,93 ha i byta wieksza niz
Srednia w powiecie (14,53 ha).

Tab. 14. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Bqdkowo na tle powiatu
Powiat
aleksandrowski

L, Gmina Bgdkowo
Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow

rolnych Liczba . Liczba
_ a _
podmiotow podmiotow

ogodtem

do 1 ha wigcznie
1-5ha

5-10 ha

10 - 15 ha

15 ha i wiecej

$rednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego dla uzytkéw
rolnych (ha)

2020.

Liczba pracujgcych w gospodarstwach rolnych w 2020 roku w Gminie Bgdkowo
wyniosta 909, co stanowito 18% takich oséb w powiecie. Wirdd gmin powiatu jedynie
w gminie wiejskiej Aleksandréw Kujawski liczba pracujgcych w gospodarstwach byta
wieksza (1 315).

2.2. Infrastruktura i sSrodowisko
2.2.1. Urzgdzenia sieciowe

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z wazniejszych czynnikdw
wptywajgcych na atrakcyjno$c osiedlenczg oraz potencjat inwestycyjny danego
obszaru. Zgodnie z danymi GUS w 2023 roku udziat korzystajgcych z sieci
wodociggowej na terenie Gminy Bgdkowo wynidst 92,7% i byt to wynik zblizony do
Sredniej dla gmin powiatu (94,3%) oraz wojewddztwa (95,7%), co Swiadczy o dobrze
rozwinietej infrastrukturze wodociggowej na terenie Gminy. W tym samym roku
odsetek mieszkancodw posiadajgcych przytgcze do sieci kanalizacyjnej wynidst 34,1%.
Wynik ten byt juz znacznie nizszy od Sredniej dla gmin powiatu (56,3%) oraz
wojewddztwa (70,8%). Niski udziat mieszkancodw posiadajgcych dostep do sieci
kanalizacyjnej moze prowadzic do pogorszenia stanu Srodowiska przyrodniczego
poprzez emisje zanieczyszczeh ptynnych do wod gruntowych oraz gleb, co
w rezultacie moze skutkowac ich zakwaszeniem i degradacjq biosfery.

Na terenie Gminy nie jest poprowadzona sie¢ gazowa. Z tego wzgledu mieszkancy
Gminy pozyskujg energie cieplng przede wszystkim z paliw statych, m.in. wegla,
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drewna i biomasy. To sytuacja niekorzystna, poniewaz w wyniku spalania paliw
konwencjonalnych, do atmosfery wydzielane sq znaczne ilosci dwutlenku wegla oraz
dwutlenku siarki, co przyczynia sie do pogorszenia jakosci powietrzals.

957 943 997
70,8
56,3
456
34,1 I

woda kanalizacja gaz
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80
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60
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18,9

o
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0

B woj. kujawsko-pomorskie powiat aleksandrowski m Gmina Bgdkowo

Ryc. 24. Udziat oséb korzystajgcych z instalacji sieciowych w Gminie Bgdkowo w 2022 roku na tle powiatu
i wojewodztwa (%)
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody oraz odprowadzanie
nieczystosci ptynnych na terenie Gminy jest Urzagd Gminy w Bgdkowie. Zebrane
nieczystosci odprowadzane sg do gminnej oczyszczalni Sciekdw, ktéra zlokalizowana
jest w miejscowosci Kujawka. Oczyszczalnia jest przepustowa przy obecnej liczbie
mieszkancow, natomiast nie zostata ujeta w najnowszej aktualizacji Krajowego
programu oczyszczani sciekdw komunalnych. Na terenie Gminy nie funkcjonuje tez
aglomeracja kanalizacyjna. W kolejnych latach planuje sie rozbudowe sieci
kanalizacyjnej oraz modernizacje istniejgcych przepompowni sciekow.

2.2.2. Ochrona srodowiska i odnawialne zrédta energii

Postepujgce zanieczyszczenie srodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne
sg W znacznej mierze rezultatem dziatalnosci cztowieka. Konieczne zatem staje sie
podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie degradacii srodowiska oraz
poprawe stanu jego komponentéw. Dziatania te skoncentrowane sq przede wszystkim
na ochronie powietrza atmosferycznego, wod powierzchniowych i podziemnych,
a takze gleb.

15 Przedstawione dane dot. urzgdzenh sieciowych pochodzqg z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i mogq rézni¢ sie od danych gminnych ze wzgledu na inng metodyke ich pozyskiwania.
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Gmina Bgdkowo readlizuje zadania wtasne z dziedziny ochrony srodowiska i przyrody
na podstawie nastepujgcych dokumentow:

e Program ochrony S$rodowiska dla Gminy Bgdkowo na lata 2019-2024
z perspektywq do roku 2026'¢ (POS),

e Program usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest dla Gminy Bgdkowo na lata
2013-203217.

W POS wyznaczono 11 celéw dtugookresowych, zwigzanych z réznych obszarami
interwenciji, takich jak ,,spetnienie norm jakosci powietrza atmosferycznego na terenie
gminy” i ,zrbwnowazone gospodarowanie wodami powierzchniowymi i podziemnymi
umozliwiajgce zaspokojenie potrzeb wodnych gminy przy utrzymaniu co najmniej
dobrego stanu wod”.

Program usuwania wyrobdw zawierajgcych azbest dla Gminy Bgdkowo na lata 2013-
2032 powstat w celu usuwania z terenu Gminy azbestu przez przedstawienie
harmonogramu stopniowego pozbywania sie wyrobdw zawierajgcych azbest
i wynikajgcego z tego wyeliminowania negatywnego oddziatywania azbestu na
zdrowie ludzi oraz stan Srodowiska. W  frakcie sporzgdzania Programu
zinwentaryzowano 3 593 390 kg wyrobdw azbestowych znajdujgcych sie na terenie
Gminy.

W 2021 roku ztozony wniosek do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Toruniu o dofinansowanie usuniecia azbestu na lata 2021-2023
zostat rozpatrzony pozytywnie i Gmina otrzymata dofinansowanie w wysokosci 100%
kosztow. W 2023 roku z dofinansowania skorzystato 24 wtascicieli nieruchomosci, dzieki
czemu zutylizowano 92,59 Mg azbestu. Catkowita warto$¢ zadania wyniosta 41 999,73
zt.

We wczesniejszych latach w  Gminie obowigzywat takze Plan gospodarki
niskoemisyjnej (PGN). Celem gtownym PGN (z 2016 r.) byto osiggniecie do 2020 roku:

e redukcji emisji dwutlenku wegla o ok. 13,7% w stosunku do roku bazowego 2014,
tzn. redukcji emisji CO2 0 ok. 1 473 ton (z ok. 10 790 tonw 2014 r. do ok. 9 316 ton
w 2020r.),

e redukcjizuzycia energii finalnej poprzez dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci
energetycznej o ok. 8,8% w stosunku do roku bazowego 2014, tzn. redukciji
zuzycia energii o ok. 3 329 MWh (z ok. 38 005 MWh w 2014 r. do ok. 34 676 MWh
w 2020r.),

e wzrostu udziatu energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet energii w stosunku
do roku bazowego 2014 0 4,7 pkt % (2 17,5% - 6 667 MWh w 2014 r. do wartosci
22,3% -7 724 MWh w 2020.).

16 Tre§¢ Programu: https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,3652,uchwala-nr-xv-82-2019-rady-gminy-
badkowo-z-dnia-30-grudnia-2019-roku-w-sprawie-przyjecia-programu-ochrony-srodowiska-dla-gminy-
badkowo-na-lata-20192024-z-perspektywa-do-roku-2026.pdf (dostep: 20.12.2024 r.)

17 Tre$¢ Programu: https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik, 1361, program-usuwania-wyrobow-
zawierajacych-azbest-dla-gminy-badkowo.pdf (dostep: 20.12.2024 r.)
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Jednym z narzedzi kontroli nad zrbwnowazonym rozwojem i ochrong Srodowiska sg
decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia.
W latach 2018-2023 wydano je dla budowy dwdch farm fotowoltaicznych na terenie
Gminy. Nie zidentyfikowano tu natomiast przedsiewzie¢ mogqgcych zawsze znaczgco
lub potencjalnie znaczgco oddziatywac na srodowisko.

Gmina Bgdkowo prowadzi dziatania zwigzane z edukacjg ekologiczng jej
mieszkancow poprzez publikowanie na stronie internetowej réznego rodzaju
materiatdw informacyjnych.

W 2023 roku najczesciej wykorzystywanym zrédtem energii na terenie Gminy Bgdkowo
byt wegiel kamienny. Zidentyfikowano 1 060 zrédet ciepta tego typu, co stanowito ok.
63% wszystkich zrédet ciepta w Gminie. Znaczny udziat miat tez gaz ziemny (339 zrodet;
ok. 20%), przy czym nalezy pamietac, ze byty to instalacje indywidualne, poniewaz
w Gminie nie poprowadzono sieci gazowe.

Tab. 15. irédta energii w Gminie Bgdkowo w 2023 roku

Nosnik energii Liczba zrédet Udziat (%)18
wegiel kamienny 1 060 63,17
biomasa, w tym drewno 59 3,52
energia elekiryczna 23 1.37
gaz ziemny 339 20,20
olej opatowy 10 0,60

ciepto sieciowe (lokalne kottownie, elekirocieptownie,

p 140 8.34

biogazownie, spalarnie odpadow)
energia stoneczna (kolektory stoneczne) 12 0,72
energia geotermalna (pompy ciepta) 35 2,09

Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Na przestrzeni ostatnich lat temat zrownowazonego rozwoju oraz transformacii
energetycznej stat sie nieodtgcznym elementem debaty publicznej. W zwigzku z tym,
coraz wiekszy nacisk ktadziony jest na osiggniecie neutralnosci energetycznej oraz
dekarbonizacje gospodarki, czego efektem jest stopniowe zwiekszanie naktaddw
inwestycyjnych na rozwdé] odnawialnych zrodet energii (OZE). Ze wzgledu na
specyficzne uwarunkowania geograficzne Polski, najszybciej rozwijajgcymi sie
gateziomi OZE sqg technologie wykorzystujgce potencjat wiatrowy, stoneczny oraz
geotermalny.

Rycina ponizej przedstawia rozktad energii wiatru w Polsce na wysokosci 10 i 30
metrow w podziale na szes¢ stref. Gmina Bgdkowo zlokalizowana jest na obszarze
Strefy I, ktéra charakteryzuje sie korzystnymi warunkami wietrznymi — jej potencijat
energetyczny miesci sie w zakresie 750-1000 kWh/(m2/rok) na wysokosci 10 m oraz

18 Suma udziatéw nie wynosi 100,00% z powodu zaokrgglen.
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1000-1500 kWh/(m2/rok) na wysokosci 30 m. Oznacza to, ze Gmina charakteryzuje sie
dobrymi warunkami do lokalizowana na jej terenie sitowni wiatrowych.

X

L@

;_)@ v
'\\f_\.3
4
Energia wiatru w kWh/(m?3/rok)
Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m
Strefa | Bardzo korzystna powyzej 1000 powyze) 1500
Strefa IV Niekorzystna 250 - 500 500~ 750

Strefa V Bardzo niekorzystna

Strefa VI Szczytowe partie gor

mniej niz 250 mniej niz 500

tereny wyigczone

Ryc. 25. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m2/rok) na wysokosci 10 i 30 metrow
Irodto: Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMGW-PIB.

Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce odzwierciedlajg potencjat do rozwoju
energetyki stonecznej w poszczegdlnych regionach. Gmina Bgdkowo potozona jest
w obszarze centralnym, dla ktérego Srednie sumy ustonecznienia w ciggu roku
zawierqjq sie w przedziale 1400-1450 h/rok. Sg to warunki srednio korzystne do rozwoju
energetyki stoneczne;.

Ustonecznienie
[h/rok]

(] 1300-1350
E 1350-1400

1400-1450
[ 1450-1500
1500-1550
1550-1600

1600-1650
Il 1650-1700

Ryc. 26. $rednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce
irédto: Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMGW-PIB.
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Energia geotermalna to energia cieplna wnetrza Ziemi. W zaleznosci od gtebokosci,
z ktérej jest eksploatowana, wyrdznia sie geotermie:

e ptytkg (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m za pomocq pomp

ciepta),
e gtebokg (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku
kilometréw).

Gmina Bgdkowo potozona jest na obszarze, ktory charakteryzuje sie umiarkowanie
korzystnym potencjatem do budowy instalacji geotermalnych.
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5700000

s

POLISH GEOLOGICAL INSTITUTE
GRANT nr 4T128 008 29
5500000 — Jan Stewcsy & Denuts Glenmea

] |
4100000 4200000 4300000 4400000 4500000 4500000 4700000

Ryc. 27. Mapa rozktadu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski

Irodto: Szewczyk J., Gientka D., (2009), Terrestrial heat flow density in Poland — a new approach,
Geological Quarterly, 53 (1); http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmetal.element.baztech-
article-BUS6-0018-0047/c/szewczyk terrestrial 1 2009.pdf (dostep: 20.12.2024r.)

Andliza powyzszych danych pozwala stwierdzi¢, ze Gmina Bgdkowo charakteryzuje
sie umiarkowanie korzystnymi warunkami do rozwoju OZE, a potencjat rozwojowy
wykazuje przede wszystkim energetyka wiatrowa.

Obecnie, na terenie Gminy znajduje sie 8 elektrowni wiatrowych, o tgcznej mocy 1 875
kW.
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2.2.3. Gospodarka odpadami

Za redlizacje wustugi odbioru i transportu odpaddéw komunalnych oraz ich
zagospodarowanie w Gminie Bgdkowo odpowiada podmiot wybierany co roku
w drodze zamdwienia publicznego. W 2024 roku za ustuge odpowiadat Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mechanizacji Rolnictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Baruchowie.
Odpady odbierane sg od mieszkancéw w podziale na é frakcji: metale i tworzywa
sztuczne, papier, szkto, surowce biodegradowalne oraz odpady zmieszane i popidt.
Czestotliwos$¢ odbioru odpaddw komunalnych wyglgda nastepujgco:
e niesegregowane odpady komunalne i pozostatosci po segregacii
o W okresie od 1 kwietnia do 31 pazdziernika:
» 7 obszardéw zabudowy budynkami jednorodzinnymi — raz na dwa

tygodnie;
» 7z obszaréw zabudowy budynkami wielolokalowymi — raz na
tydzien;
o W okresie od 1 listopada do 31 marca:
» 7z obszarbw zabudowy budynkami jednorodzinnymi - raz
W miesiqcu;
» 7z obszaréw zabudowy budynkami wielolokalowymi — raz na dwa
tygodnie.
e selektywnie zbierane odpady:
o papier, szkto, metale, tworzywa sztuczne i opakowania
wielomateriatowe:
. Z obszaréw zabudowy budynkami jednorodzinnymi

i wielolokalowymi —raz w miesigcu;
o odpady ulegajgce biodegradacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
bioodpaddw:
= w okresie od 1 kwietnia do 31 pazdziernika:

e 7z obszardw zabudowy budynkami jednorodzinnymi — raz
na dwa tygodnie;

e 7z obszardw zabudowy budynkami wielolokalowymi — raz
na tydzien;

= w okresie od 1 listopada do 31 marca:

e 7z obszardw zabudowy budynkami jednorodzinnymi — raz
W miesigcu;

e 7z obszardw zabudowy budynkami wielolokalowymi — raz

na dwa tygodnie;
*  popidt z gospodarstw domowych:
e 7z terendw zabudowy jednorodzinnej i wielorodzinnej — raz
w miesigcu w okresie od 1 pazdziernika do 30 kwietnia.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpaddédw Komunalnej
(PSZOK). Mieszkancy mogaqg natomiast korzystac z PSZOK zlokalizowanego w Stuzewie
(gmina Aleksandrow Kujawski).
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Przyjmowane sq tam nastepujgce rodzaje odpaddw komunalnych:

odpady selektywnie zebrane (papier, szkto, tworzywa sztuczne, metal), w tym
opakowania z papieru i tektury, szkta, tworzyw sztucznych i metali oraz
opakowania wielomateriatowe,

odpady zielone,

odpady komunalne ulegajgce biodegradacii,

przeterminowane leki,

chemikalia (detergenty, rozpuszczalniki, farby, tusze, farby drukarskie, kleje,
lepiszcze i zywice, kwasy, alkalia, srodki ochrony roslin),

zuzyte baterie i akumulatory,

zuzyty sprzet elekiryczny i elektroniczny,

odpady wielkogabarytowe,

odpady budowlane i rozbiérkowe pochodzgce z prowadzenia drobnych prac
niewymagajgcych pozwolenia na budowe, ani zgtoszenia zamiaru
prowadzenia robdt (nie zanieczyszczone odpady betonowe oraz gruz
betonowy i ceglany),

zuzyte opony

lampy fluoroscencyjne i inne odpady zawierajgce rtec,

urzgdzenia zawierajgce freon,

W latach 2019-2023 liczba mieszkancow objetych systemem gospodarowania
odpadami komunalnymi w Gminie Bgdkowo zmniejszyta sie z 3 541 w 2019 r. do 3 461
w 2023. W 2019 roku zebrano 712,5 Mg odpaddw, a w kolejnym roku warto$¢ ta
wzrosta do 925,6 Mg. Od tego czasu iloS¢ odpaddw ogdtem spada: az do 880,0 Mg
w 2023 r. Udziat odpaddw segregowanych w tgcznej ilosci odpaddw znacznie réznit
sie w poszczegolnych latach (np. 74% w 2020 przy 39% w 2021 r.). lloS¢ zebranych
odpaddw na mieszkanca byta natomiast niemal stata (0,25-0,26 Mg) od 2020 do 2023
roku. We wszystkich latach, poza 2023, Gmina Bgdkowo spetnita prawne wymagania
dotyczgce poziomu recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia, odzysku
i ograniczenia masy odpaddw.

Tab. 16. Stan gospodarki odpadami w Gminie Bgqdkowo w latach 2019-2023

2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
Liczba mieszkancéw objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi 3 541 3537 3519 3536 3 461
(os.)
Lgczna ilosé zebranych odpadéw
komunalnych (Mg), 712,50 925,60 912,00 886,90 880,00
w tym:
Zmieszane 344,20 236,60 559,70 477,20 452,00
segregowane 368,30 689,00 352,30 409,70 499,00
.Udlzu‘:ﬂ odpuc!ow segregowanych w tqcznej 509 749, 399 4% 579
ilosci odpadow
llos¢é zebranych odpadow na mieszkanca 0,20 0,26 0,26 0.25 0,25
Poziom recyklingu, e 49 80 X X X
przygotowania do ponownego
uzycia papieru, metali, tworzyw wymagany 40 50 X X X
sztucznych i szkta (%)
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Poziom recyklingu,
przygotowania do ponownego
uzycia i odzysku innymi
metodami odpadéw
budowlanych i rozbiérkowych
(%)

Poziom ograniczenia masy

Gmina 100 100 91 X X

wymagany 60 70 70 X X

Gmina 32 34 12 X X

odpadéw komunalnych
ulegajqgcych biodegradacji
przekazywanych do wymagany <40 <35 <35 X X
sktadowania (%)

Poziom przygotowania do
ponownego uzycia i recyklingu
odpadow komunalnych (%)

Gmina X X 26 41 29

wymagany X X >20 >25 >35

Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.
2.3. Stan finanséw samorzgdowych
2.3.1. Wykonanie budzetu

W latach 2018-2022 dochody ogdtem Gminy charakteryzowaty sie statg tendencjg
wzrostowq (wzrost z ok. 19,2 min zt w roku 2018 do ponad 36 min zt w roku 2022),
a nastepnie zmniejszyty sie i w 2023 roku wyniosty 31,56 min zt, 1j. o ok. 4,5 mIn zt mniej
niz w 2022 roku. Udziat dochoddw biezgcych w dochodach ogdtem wynidst 99%
w 2018r., a w kolejnych latach zmniejszat sie, by w 2023 wynies¢ 74%. Byto to zwigzane
ze znacznym wzrostem dochoddw majgtkowych po 2020 roku, wynikajgcych w duzej
mierze ze zmiany polityki fiskalnej kraju oraz zmniejszenia sie wysokosci przyznanych
dotacji na cele biezgce [m.in. ze wzgledu na przeniesienie obowigzku finansowania
Programu Rodzina 500+ (800+) z gmin do ZUS], z jednoczesnym wzrostem wysokosci
dotacji na inwestycje w ramach Rzgdowego Programu Inwestycji Strategicznych
Polski tad.

Tab. 17 Dochody ogétem i dochody biezgce Gminy Bgdkowo w latach 2018-2023 (zt)

[pfoYelyTole (AT [ (I 19 249 716,48 | 21 521 911,95 | 25251 536,63 | 26 713 241,97 | 36 029 470,87 | 31 560 662,71
0feYel (oo \ASTSVAole-0 19 103 752,98 | 20 730 682,33 | 22258 243,13 | 24 310 621,46 | 30 074 594,99 | 23 343 488,54
Zrédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

W latach 2019-2021 dochody ogdtem w przeliczeniu na jednego mieszkanca
w Gminie Bgdkowo ksztattowaty sie na poziomie pomiedzy srednig gmin powiatu oraz
Srednig gmin wojewodztwa. Znaczny wzrost tych dochoddéw w Gminie po 2021 roku
wynikat przede wszystkim z dotacji z Programu Inwestycji Strategicznych Polski tad.
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Ryc. 28. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Bgdkowo na tle powiatu i wojewddztwa w latach
2019-2023 (z})
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2018-2023 wydatki ogdtem Gminy wzrosty o ponad 10 min zt. W 2018 roku
wyniosty one 22,3 min zt, z czego ok. 76% stanowity wydatki biezgce. W kolejnym roku
udziat ten wzrést do 90%, a nastepnie corocznie sie zmniejszat, az do 68% w 2023 r.
Sytuacja ta zwigzana byta ze wzrostem wydatkdw majgtkowych Gminy
finansowanych ze Ssrodkdw zewnetrznych, m.in. wspomnianego wczesniej Programu
Polskiego tadu.

Tab. 18 Wydatki ogétem i wydatki biezgce Gminy Bgdkowo w latach 2018-2023 (z)

VLG T 22 316 879,91 | 20 635851,41 | 24024 715,83 | 26 239 818,18 | 34 360 939,77 | 32815983,96
I [Cl [Ny Zefe=l 16 982 785,13 | 18 495 589,00 | 20 534 849,02 | 22019 528,48 | 26 892 978,56 | 22 342 044,69
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

W 2018 i 2023 roku wydatki ogétem Gminy Bgdkowo przewyzszyty dochody ogdtem
o kolejno ok. 3,1 minztiok. 1,3 min zt. W pozostatych latach wynik budzetu byt dodatni,
a w 2022 roku osiggnat najwyzszg wartoS¢ — ok. 1,7 min zt. W analizowanym okresie
kwota zadtuzenia Gminy zmniejszyta sie o ponad 50% — w 2018 roku wyniosta 2,4 min
zt, a w 2023 roku — 1,1 min zt. Przez caty badany okres warto$¢ nadwyzki operacyjnej
wynosita co roku co najmniej 1 min zt.
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Ryc. 29. Wykonanie budietu Gminy Badkowo w latach 2018-2023
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

2.3.2. Struktura dochodoéw i wydatkow

Najwazniejszg role wirdd dochoddéw budzetowych odgrywajg dochody wtasne, ktdre
decydujg o samodzielnosci finansowej jednostek samorzgdu terytorialnego. Do
dochoddw wtasnych zaliczajqg sie przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Dochody
te sq kluczowe dla gmin, ktére mogqg wptywac na ich wysoko$¢, m.in. poprzez
okreslanie stawek podatkowych, wprowadzanie ulg, zwolniehn i umarzanie naleznosci.
Dzieki temu gminy mogg oddziatywac¢ m.in. na lokalne podmioty gospodarcze, a tym
samym kreowac lokalng gospodarke.

W latach 2018-2023 najwiekszy udziat w dochodach gminy miaty dotacje, ktdére
stanowity érednio ok. 39% dochoddw ogdétem. Srednie udziaty dochoddw wiasnych
bez PIT i CIT wyniosty 25%, wptywow z subwencji — 25%, a wptywodw z udziatu
w podatkach centralnych — 10%. Ksztattujgca sie w ten sposdb struktura dochoddéw
Swiadczy o bardzo niskiej samodzielnosci finansowej Gminy, a w rezultacie jej
niewielkich mozliwosciach wptywania na ksztatt i strukture swoich dochoddw.

Warto zwrdcic uwage, ze jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcych na
relatywnie niski udziat dochoddw wtasnych (bez PIT i CIT) w strukturze budzetu Gminy
jest fakt, ze od dtuzszego czasu Rada Gminy nie podejmuje decyzji o podwyzszeniu
lokalnych stawek podatkowych, takich jok podatek od nieruchomosci, podatek rolny,
leSny czy od Ssrodkdéw tfransportowych. Choc takie podejscie moze wynikac z troski
0 mieszkancow i lokalnych przedsiebiorcow - zwtaszcza w kontekscie inflacji lub
trudnosci gospodarczych — w dtuzszej perspektywie ogranicza ono mozliwosci
zwiekszenia bazy dochodowej Gminy. Brak dostosowania stawek do poziomu inflacji
powoduje realny spadek warto$ci dochoddw wtasnych, co skutkuje koniecznoscig
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wiekszego uzaleznienia od srodkdw zewnetrznych, takich jak dotacje i subwencje.
Konsekwencjg takiej polityki fiskalnej jest mniejsza elastycznos¢ budzetowa oraz
ograniczona zdolno$¢ do finansowania inwestyciji z wtasnych srodkow. W sytuacii
spadku transferéw z budzetu panstwa lub koniecznosci realizacji kosztownych zadan
wtasnych, Gmina moze napotkac frudnosci w zabezpieczeniu Ssrodkdw bez
koniecznosci zaciggania zobowigzan.
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Ryc. 30. Struktura dochodéw Gminy Bgdkowo w latach 2018-2023
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

W latach 2018-2023 zdecydowanie najwiekszy udziat w bazie podatkowe] miaty
wptywy z PIT oraz podatku od nieruchomosci. Srednio wyniosty one odpowiednio ok.
2,8 min zt oraz ok. 2,1 min zt. Uwage zwraca tez wyjgtkowo duza kwota dot. PIT w 2022
roku — wynikata ona jednak przede wszystkim ze zmian wprowadzonych nowelizacjg
ustawy o dochodach JST'?. W analizowanym okresie Gmina odnotowywata rowniez
wzglednie wysokie wptywy budzetowe z tytutu podatku rolnego (srednio ok. 900 tys.
zt). Warto jednak podkreslic, ze mimo wysokiego udziatu powierzchni gruntdw rolnych,
w tym gleb wysokiej jakosci, osoby pracujgce poza rolnictwem przynoszg Gminie
ponad dwukrotnie wiekszy dochdd niz ten z tytutu podatku rolnego.

Tab. 19. Dochody podatkowe Gminy Bgdkowo w latach 2018-2023 (zt)

2018 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
PIT 2019 172,00 2208 851,00 2 372 224,00 2755 995,00 5214 544,57 2195 637,00
CIt 13 519,81 16 044,01 15 488,79 21 927,65 21 264,00 31 835,00
podatek rolny 844 227,51 862 364,30 888 273,09 922 125,10 906 914,90 969 347,50

podatek od
nieruchomosci

podatek lesny 3 041,00 3 030,00 2769,00 2 806,00 2 897,00 3 688,00

2065 446,27 2025752,10 2052 173,29 2073 913,88 2215318,71 2298 293,34

podatek od
srodkéw 71137,70 64 839,00 58 830,00 101 896,66 98 245,00 118 416,00
transportowych
karta
podatkowa

2 390,87 2 282,00 1 830,00 1.824,00 4182,00 4 844,65

19 hitps://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/ustawa-pozwalajaca-przekazac-samorzadom-blisko-137-
mld-zl-w-2022-r-opublikowana-w (dostep: 20.12.2024 r.)
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https://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/ustawa-pozwalajaca-przekazac-samorzadom-blisko-137-mld-zl-w-2022-r-opublikowana-w

podatek od
czynnosci
cywilnoprawnyc

123 737,00

93 631,88

107 542,54

126 723,36

114 302,95

162 808,46

h

wplywy z optaty
skarbowej
wplywy z optaty
eksploatacyjnej
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

15 405,29 13 595,00 14 937,00 18 499,00 15 826,00 16 980,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Najwiekszy sredni udziat wydatkdw Gminy w latach 2018-2023 dotyczyt nastepujgcych
dziatow: 801 — Oswiata i wychowanie (ok. 24% wszystkich wydatkéw), 855 — Rodzina
(ok. 20%), 600 — Transport i tgcznos¢ (ok. 16%), 750 — Administracja publiczna (ok. 11%
oraz 900 - Gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska (ok. 9%). Wydatki
w pozostatych dziatach Srednio nie przekraczaty 6% catkowitych wydatkdw Gminy
Bgdkowo, cho¢ w przypadku dziatdow 900 i 921 ich udziaty znacznie zwiekszyty sie
w latach 2021-2023 dzieki wysokim dotacjom z Polskiego tadu. Nalezy takze
podkresli¢, ze znaczne zmniejszenie sie ilosci wydatkéw w Dziale 855 — Rodzina po 2021
r. byto spowodowane przede wszystkim przejeciem obstugi programu 500+ (800+)
przez ZUS?.

Tab. 20. Wydatki Gminy Badkowo wg dziatéw klasyfikacji budzetowej w latach 2018-2023 (zt)

010

020
400
500
600
630

700
710
720
750
751

752

754
755
757
758
801
803
851
852
853
854
855

900

Udziat

625 291,48 758 439,61 725 247,05 734 797,27 805 228,75 1268 722,22 3.07%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
412 329,81 305 133,70 333 027,52 507 339,47 1230 956,70 1054 889,27 2,40%
367 791,35 0,00 1207,92 510,11 1.309.,65 1019,50 0,23%
5056 530,91 1994 457,53 3139 456,96 2165 532,63 5911 620,95 7127 844,16 15,83%
0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00%
335 206,63 237 005,07 325 521,07 238 382,96 217 919,34 294 231,15 1,03%
7 038,88 8 477,19 13 367,50 7 398,20 11159,87 19 309,70 0.,04%
18 775,95 73 885,83 38 598,61 16 858,25 36 155,02 0,00 0.11%
1911 835,62 1939 877,51 2114053,75 2208 819,66 3471 998,14 5719 914,04 10,83%
49 180,32 44 040,57 43 075,04 1 000,00 1 000,00 52 393,00 0.12%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

179 927,71 389 690,10 137 163,86 103 760,79 205 173,88 808 721,58 1,14%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

23 011,60 47 299,18 23199.,99 26 996,32 79 999.88 91182,28 0,18%
97 519,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00 0,00 0,06%
5437 153,60 5551758,75 6033 969,76 6139 334,78 7 090 939,56 8870 588,33 | 24,39%
0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00%

47 917,90 53 480,03 33 715,90 88 071,72 138 513,71 133 546,23 0.31%
987 703,91 1357 044,33 1406 172,42 1 540 898,19 2 320 504,22 1645011,48 5.77%
0,00 0,00 60311,50 0,00 3 625 080,00 3 978,00 2,30%
210 043,97 203 431,98 201 035,88 191 261,39 70 960,00 77 560,00 0.59%
4831 504,97 5619 795,26 7 109 247,81 6921 915,81 4 334 924,45 2771 329,83 19.69%
1160716,67 1491 740,45 1873 023,30 3 622 984,68 4178193,12 1 509 596,89 8.63%

2 hitps://www.zus.pl/-/zus-przygotowany-do-obslugi-programu-rodzina-500-plus (dostep: 20.12.2024 r.)
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921 416 054,46 427 222,66 322176,75 1034 292,83 502 336,71 1232 033,92 2,45%

926 141 345,17 133 071,66 91 143,24 689 663,12 124 965,82 134 112,38 0,82%
NUVES 22 316 879,91 | 20635851,41 | 2402471583 | 2623981818 | 34360 939,77 | 3281598396 | 100,00%
Legenda:

010 - Rolnictwo i towiectwo, 020 — Le$nictwo, 400 — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznq,
gaz i wode, 500 — Handel, 600 — Transport i tgcznos$¢, 630 — Turystyka, 700 — Gospodarka mieszkaniowa,
710 - Dziatalno$¢ ustugowa, 720 — Informatyka, 750 — Administracja publiczna, 751 - Urzedy naczelnych
organdw wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa, 752 — Obrona narodowa, 754
— Bezpieczenhstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa, 755 — Wymiar sprawiedliwosci, 757 — Obstuga
dtugu publicznego, 758 — Rézne rozliczenia, 801 — Oswiata i wychowanie, 803 — Szkolnictwo wyzsze, 851 —
Ochrona zdrowia, 852 — Pomoc spoteczna, 853 — Pozostate zadania w zakresie pomocy spotecznej, 854
- Edukacyjna opieka wychowawcza, 855 — Rodzina, 900 — Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska,
921 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, 926 — Kultura fizyczna i sport.

Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem Gminy Bgdkowo w latach
2019-202 byt zblizony do S$rednich wszystkich gmin powiatu i wszystkich gmin
wojewddztwa i wynidst miedzy 10,4% a 14,5%. W kolejnych latach udziat ten znacznie
sie zwiekszat, az do 31,9% w 2023 roku, co byto zwigzane przede wszystkim z dotacjami
z Polskiego tadu, ktére w wyjgtkowy sposdb zwiekszyty gminne wydatki na inwestycije.
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Ryc. 31. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Bgdkowo w latach 2019-2023
na tle powiatu i wojewddziwa (%)
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Do najbardzie] kapitatochtonnych inwestycji zrealizowanych w ostatnich latach na
terenie Gminy zalicza sie nastepujgce przedsiewziecia (w nawiasach koszty
inwestycji):

e 2023: modernizacja drog wraz z infrastrukturg drogowq na terenie gminy
Bgdkowo (4 093 968,25 zt), zwiekszenie udziatu odnawialnych zroédet energii
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w gminie Bgdkowo (1 128 402,00 zt), poprawa jakosci infrastruktury spotecznej
poprzez jej modernizacije (3 075 956,04 zt);

e 2022: przebudowa droég o nr 160747C, 160726C, 160727C i 160724C oraz drogi
wewnetrznej dz. nr 215/1 Bgdkowo (3 151 498,52 zt), modernizacja oczyszczalni
sciekdw wraz z zakupem zestawu asenizacyjnego (2 438 782,50 zt);

e 2021: modernizacja oczyszczalni sciekdw w Kujawce - etap Il (1 694 448,00 zt),
modernizacja Stadionu Sportowego (539 865,43 zt), modernizacja Gminnego
Osrodka Kultury w Badkowie (491 354,25 zt).

2.3.3. Fundusze Europejskie 2014-2020

Gmina Bgdkowo pozyskata dofinansowania z Funduszy Europejskich w perspektywie
2014-2020 w kwocie ponad 2,5 min zt. Zrealizowane projekty dotyczyty przede
wszystkim inwestycji zarédwno infrastrukturalnych, jok i zwigzanych z edukacjq
i rozwojem kompetencii.
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Tab. 21 Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 w Gminie Bgqdkowo

Tytut projektu

Program/Fundusz

Wartosé
dofinansowania

(zh)

Rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw Region.olny,Progrom Qperocyjny
Szko’ryJ Pods?owowjej w Gmin?e Bgdkowo Wojewodziwa Kujawsko- 48171825
Pomorskiego na lata 2014-2020
Otwarcie Klubu Dzieciecego w gminie Regionalny Program Operacyjny
Badkowo szansg powrotu rodzica na rynek Wojewddztwa Kujawsko- 541 864,27
pracy Pomorskiego na lata 2014-2020
Regionalny Program Operacyjny
Aktywni Bgdkowianie Wojewddztwa Kujawsko- 375516,00
Pomorskiego na lata 2014-2020
Regionalny Program Operacyjny
Nowoczesna edukacija kluczem do sukcesu Wojewddztwa Kujawsko- 189 045,25
Pomorskiego na lata 2014-2020
Przebudowa drogi gminnej nr 160736C Program Rozwoju Obszaréw
Woéjtéwka - Ldwkowice od km 1+253,00 do km S 478 005,00
Wiejskich 2014-2020
3+113,00
Przebudowa targowiska statego ,,Méj Rynek™ . .
wraz z niezbedn?q infrostrukturg ‘rechnjiczynq w Program Rozwoju Obszarow 202 624,00
. Wiejskich 2014-2020
Bgdkowie
Otwarta Strefa Aktywnosci zZiokalizowana w Program Rozwoju Obszardw 21 914.00
miejscowosci Toporzyszczewo Stare Wiejskich 2014-2020 ’
Podniesienie kompetencji cyfrowych .
mieszkancow wojewddztw: kujawsko- Program Operacyiny Polska 61 800,00
. S s Cyfrowa na lata 2014-2020
pomorskiego i tddzkiego
Wyeliminowanie terytorialnych réznic w
mozliwosci dostepu do szerokopasmowego Program Operacyjny Polska 114810.00
Internetu o wysokich przepustowosciach Cyfrowa na lata 2014-2020 '
ZDALNA SZKOtA
Rozwdj cyfrowy JST oraz wzmocnienie Program Operacyjny Polska 120 546.15
cyfrowej odpornosci na zagrozenia Cyfrowa na lata 2014-2020 '
. Program Operacyjny Polska
Cyfrowa Gmina Cyfrowa na lata 2014-2020 125610.00

Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

2.3.4. Rzgdowy Fundusz Polski tad i Rzgdowy Programy Odbudowy Zabytkéw

Rzgdowy Fundusz Polski tad to Program Inwestyciji Strategicznych, ktéry miat na celu
zwiekszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestyciji
realizowanych przez jednostki samorzqgdu terytorialnego. Program realizowany jest
poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).
Rzgdowy Program Odbudowy Zabytkdéw, takze realizowany przez promesy BGK, ma
zkolei na celu odbudowac blask zabytkdw w catej Polsce. Gmina Bgdkowo
pozyskata w ten sposdb dotacje na inwestycje na tgczng kwote ponad 26 min zt.
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Tab. 22. Inwestycje w Gminie Bgqdkowo zrealizowane przy dofinansowaniuv z Rzgdowego Funduszu Polski
Lad: Programu Inwestyciji Strategicznych i Rzgdowego Programu Odbudowy Zabytkéw

Wartosé
Inwestycja Program/Fundusz ariose

dofinansowania (zt)

Przebudowa drég 160747 C

Toporzyszczewo 1710 m; 160726 C RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD:
Zabieniec 998 m; 160727 C Kol. towiczek PROGRAM INWESTYC I 2993 923,59
600 m; 160724 C Kol. towiczek - STRATEGICZNYCH (Edycja 1)
towiczek, dz. nr215/1 Bgdkowo 921 m
Modernizacja oczyszczalni sciekdw w RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD:
Kujawce wraz z zakupem zestawu PROGRAM INWESTYCJI 2280 00,00
asenizacyjnego STRATEGICZNYCH (Edycja 1)
Modernizacja drég wraz z infrastrukturg RZADOWY FUNDUSZ POLSKI £AD:
drogowq na terenie grminy Badkowo PROGRAM INWESTYCJI 3704 066,52
STRATEGICZNYCH (Edycja 2)
Poprawa jakosci infrastruktury RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD:
spotecznej poprzez jej modernizacje PROGRAM INWESTYCJI 2550 000,00

STRATEGICZNYCH (Edycja 2)

RZADOWY FUNDUSZ POLSKI LAD:
PROGRAM INWESTYCJI 1176 562,65
STRATEGICZNYCH (Edycja 2)
RZADOWY FUNDUSZ POLSKI LAD:
PROGRAM INWESTYCJI 4831 047,05
STRATEGICZNYCH (Edycja 8)
RZADOWY FUNDUSZ POLSKI LAD:
PROGRAM INWESTYCJI 1 085 950,81
STRATEGICZNYCH (Edycja 8)

Zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrédet energii w gminie Bgdkowo

Modernizacja drég wraz z infrastrukturg
drogowq na terenie gminy Bgdkowo

Modernizacja infrastrukfury spotecznej
znajdujagcej sie w gminie Bgdkowo

Remont wnetrza zabytkowego RZADOWY PROGRAM

drewnlgnego kosoo’ro pw. Swietego ODBUDOWY ZABYTKOW 500 000,00
Krzyza w towiczku z 1711 roku
Remont zabytkowej drewnianej
dzwonnicy w ze,spole kosciota RZADOWY PROGRAM 150 000.00
parafialnego pw. Swietego Krzyza w ODBUDOWY ZABYTKOW '
towiczku
Rewitalizacja parku dworskiego w RZADOWY PROGRAM 500 000,00
Bgdkowie ODBUDOWY ZABYTKOW
Remont zabytkowego kosciota
parafialnego rz;lmskokc?’rolickiego PW. RIADOWY PROGRA,M 500 000,00
ODBUDOWY ZABYTKOW

$w. Mateusza w Badkowie
Zrédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

W ostatnich latach Gmina Bgdkowo ofrzymata takze dofinansowania z wielu innych
funduszy/programoéw  krajowych, takich jak: Fundusz Ochrony Gruntdw Rolnych,
Fundusz Drog Samorzgdowych/Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég, Fundusz Inwestycii
Lokalnych, Program Wieloletni ,Senior+” na lata 2021-2025, Resortowy program
rozwoju instytucii opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 ,Maluch +" 2020 czy Pahstwowy
Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.
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2.3.5. Potencjat inwestycyjny

Zgodnie z trescig art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t..
Dz.U.z2024r. poz. 1530, 1572, 1717, 1756), dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan
JSTw danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ maksymalnej
wartosci indywidualnie liczonego wskaznika obstugi zadtuzenia. Zgodnie z frescig
Wieloletniej Prognozy Finansowe] na lata 2025-2031 (WPF) Gmina Bgdkowo
w kolejnych latach bedzie miata zdolno$¢ do obstugi dodatkowych zobowigzan, a jej
potencjat inwestycyjny wyniesie tgcznie ok. 7,4 min zt, z czego najwieksza czese, ok.
1/3, przypada na 2025 rok. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze dane zawarte w WPF
najbardzie] precyzyjnie odnoszg sie do roku biezgcego i przysztego. Prognoza na
kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trenddw makroekonomicznych, ktére
w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego potencjat
inwestycyjny Gminy przedstawia rowniez szacunkowe wartosci.
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\\
10% S
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8% Ss Seo
Sse 1 500 000 zt
6% Ssao
~ ~
4% Sso 1 000 000
) N O~
& o~ N N N \\g' - -
— ~O [e0} 0] O
2% B = ° e ™ 0 N 500 000
s o o & R
F==-=fe-=-75 Doty bl D P
0% 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
potencjat inwestycyjny == = foktyczna obstuga zadtuzenia

= = = maksymalna obstuga zadtuzenia

Ryc. 32. Ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Badkowo w latach 2025-2031
Irédto: opracowanie wiasne na podstawie tresci Uchwaty nr IX/41/2024 Rady Gminy Bgdkowo z dnia 19
grudnia 2024 r. w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bgdkowo na lata 2025-2031.

CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECINEJ GMINY BADKOWO

3.1. Demogrdfia

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2023 roku Gmine Bgdkowo
zamieszkiwato 4 049 osdb, co stanowito 8% ludnosci powiatu aleksandrowskiego.
W tym samym roku gesto$¢ zaludnienia na jej terenie wyniosta 50,6 o0s./km?, co
stanowito niski wynik wsrdd gmin w powiecie. Najwiekszg gesto$c zaludnienia
odnotowano w gminie miejskiej Aleksandrow Kujawski (1 639,1 0s./km?2), z kolei
najnizszg — w gminie Zakrzewo (44,0 o0s./km2).
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Ryc. 33. Gestosé zaludnienia w powiecie aleksandrowskim w 2023 roku
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz GUGIK.

W latach 2019-2023 liczba ludnosci w powiecie aleksandrowskim zmniejszyta sie
z 55066 do 53 458 (0 ok. 3%). W tym okresie w 7 gminach na 9 nastgpit spadek liczby
mieszkancow; jedynie w gminie wiejskiej Aleksandrow Kujawski oraz gminie Racigzek
ludnosci przybyto. Populacja Gminy Bgdkowo w 2019 r. wyniosta 4 222 osoby i do 2023
zmniejszyta sie do 4 049 osdb (zmiana wynoszgca ok. -4%).
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Tab. 23. Zmiany liczby ludnosci w powiecie aleksandrowskim 2019-2023

vdziat srednia
w 2023 dynamika

2019 2020 2021 2022 2023

powiat aleksandrowski 99.3%

Aleksandréw Kujawski 12102 11770 11627 11536 11 474 21% 98.7%

Ciechocinek 10618 10 445 10 349 10 266 10 153 19% 98.9%

Nieszawa 1843 1775 1762 1753 1740 3% 98,6%

Aleksandrow Kujawski (g. wiejska) 11943 11911 11954 11995 12023 22% 100,2%

Badkowo 4222 4156 4114 4081 4049 8% 99.0%

Koneck 3125 3144 3147 3115 3101 6% 99.8%

Racigzek 3138 3227 3202 3179 3160 6% 100,2%

Waganiec 4566 4 496 4 446 4 436 4415 8% 99.2%

Zakrzewo 3 509 3410 3 402 3375 3343 6% 98,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Liczba ludnosci w jednostkach samorzgdu terytorialnego ksztattowana jest przez dwie
zmienne: przyrost naturalny oraz saldo migracii. Przyrost naturalny to réznica pomiedzy
liczbg zywych urodzen a liczbg zgondw, natomiast saldo migracji to réznica miedzy
liczbg zameldowanych a liczbg wymeldowanych na danym obszarze.

Wartos$¢ przyrostu naturalnego w przeliczeniu na tysigc mieszkancow w 2023 roku byta
ujemna we wszystkich gminach powiatu aleksandrowskiego. W Gminie Bgdkowo
wyniosta ona -5,89 i byta nizsza od Sredniej dla gmin powiatu (-5,34) oraz catego
wojewoddziwa (-4,40). Srednia zmiana wskaznika od 2019 roku w Gminie wyniosta -0,83,
co Swiadczy o pogtebianiu sie niekorzystnego tfrendu demograficznego.

Wartos¢ salda migracji w przeliczeniu na tysigc mieszkancoéw byta z kolei ujemna w 6
na 9 gmin powiatu. Jedynie w Ciechocinku, gminie wiejskiej Aleksandrow Kujawski
oraz Racigzku réznica miedzy liczbg zameldowanych a wymeldowanych w 2023 roku
byta dodatnia. Warto$s¢ wskaznika dla Gminy Bgdkowo wyniosta -1,47, a Srednia
zmiana tej wartoéci od 2019 r.: 1,33.

Tab. 24. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Bqdkowo w latach 2019-2023
na tle powiatu i wojewédziwa

przyrost naturalny na 1000 saldo migraciji na 1000
mieszkancow mieszkancow

srednia zmiana srednia zmiana
202 wskaznika od 2019 r. AP wskaznika od 2019 r.

woj. kujawsko-pomorskie

powiat aleksandrowski
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Aleksandréw Kujawski -6,02 -0,87 -0,96 1,45
Ciechocinek -8,52 -0,53 1,37 -1,64
Nieszawa -6,88 1,65 -5,16 2,49
Aleksandréw Kujawski (g. wiejska) 26 -0,50 4,59 -0,70
Bgdkowo -5.89 -0.83 -1,47 1,33
Koneck -1,61 0,16 -4,50 0,94
Racigzek -11,35 -1,50 1,58 1,58
Waganiec -2,04 -0,18 -2,04 -0,57

Zakrzewo -5,65 0,23 -1,19 0,63
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Osoby w wieku 25-34 stanowiq grupe, ktéra w znaczqgcy sposéb wptywa na ksztatt
lokalnej sytuaciji demograficznej — osoby znajdujgce sie w tym przedziale wiekowym
sq najbardziej sktonne do zatozenia rodziny, wyboru ,miejsca do zycia”, kupna
mieszkania oraz podjecia statej pracy - a co za tym idzie zapewnienia
zastepowalnosci pokolen. Wysoki odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym w danej
spotecznosci wigze sie z kolei z koniecznosciq zwiekszenia wydatkédw w  takich
obszarach jak zdrowie i ustugi spoteczne oraz dostosowania infrastruktury do ich
poftrzeb.

W 2019 roku udziat mieszkancodw w wieku 25-34 lata na terenie Gminy wynidst 14,47%,
a do 2023 roku zmniejszyt sie do 11,40%. W 2019 byta to wartos¢ wyzsza niz srednia dla
gmin powiatu (14,35%) oraz wojewodziwa (13,96%), natomiast w 2023 r. — nizsza
(powiat: 11,83%, wojewddztwo: 12,71%). Przedstawione zmiany, zardbwno na poziomie
Gminy, powiatu, jak i wojewodztwa sg niekorzystne, poniewaz wskazujg na odptyw
ludzi mtodych z tych terendw.

Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w Gminie w 2019 roku stanowita 26,20%
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (przy srednich: 27,50% w powiecie i 26,40%
w wojewodztwie). Do 2023 r. wartos¢ ta wzrosta do 29,50% (przy 32,80% w powiecie
i 31,10% w wojewoddztwie). Oznacza to, ze w Gminie Bgdkowo negatywne zmiany
demograficzne nastepujg dwutorowo: spada udziat ludnosci w wieku kreatywnym
i jednoczesnie wzrasta tzw. senioralne obcigzenie demograficzne.

Tab. 25. Wskazniki demograficzne dla Gminy Badkowo w 2019 i 2023 roku na tle powiatu i wojewddztwa
ludnosé w wieku
poprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku
produkcyjnym (%)

vdzial mieszkancéw w wieku
25-34 lat w ludnosci og6tem
(%)

2023 dynamika 2023 dynamika

woj. kujawsko-pomorskie

powiat aleksandrowski

Gmina Bgdkowo

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Przedstawione powyzej dane znajdujg swoje odzwierciedlenie w strukturze ludnosci
wg grup produkcyjnych. Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym co prawda wzrosta
w latach 2019-2020 z 734 do 803, natomiast od 2020 r. corocznie malata. Liczba oséb
w wieku produkcyjnym kazdego roku w badanym okresie malata, natomiast liczba
0séb w wieku poprodukcyjnym utrzymywata sie na niemal statym poziomie w latach
2019-2022, a nastepnie nieznacznie zmalata. W catym badanym okresie liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym przewyzszata juz liczbe osdéb w wieku przedprodukcyjnym.
L przedstawionych danych wynika, iz w przysztosci konieczne moze okazac sie
zwiekszenie naktaddw finansowych przez Gmine na $wiadczenia spoteczne oraz
ustugi opiekuncze dla oséb starszych oraz utrzymanie aktywnosci spotecznej tej grupy
2 500

mieszkancow.
OS.

2 000 2 584 2 448 2 431 2411 2 386
1 500
1 000

0

2020 2021 2022 2023

4 500
4 000

3 500
3000

B wiek przedprodukcyjny wiek produkcyjny m wiek poprodukcyjny

Ryc. 34. Struktura ludnosci w Gminie Bgdkowo w latach 2019-2023
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.2. Kapitat spoteczny
3.2.1. Ztobki i przedszkola

W Gminie Bgdkowo funkcjonuje jedna placdwka $wiadczgca opieke nad dzie¢mi do
lat 3 — Klub Dzieciecy ,,Chatka Puchatka” w miejscowosci Bgdkowo, prowadzony
przez Gmine, oferujgcy 20 miejsc opieki dla najmtodszych dzieci. Na terenie Gminy
dziata ponadto Przedszkole Samorzgdowe w Zespole Szkolnho-Przedszkolnym (ZSP)
w Badkowie oraz oddziaty przedszkolne przy Szkole Podstawowej w ZSP w Badkowie.
W roku szkolnym 2023/2024 z opieki przedszkolnej w Gminie Bgdkowo korzystato
tgcznie 118 dzieci.
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Tab. 26. Przedszkola w Gminie Bgqdkowo w roku szkolnym 2023/2024

Nazwa przedszkola/oddziatu/punkiu Liczba . $rednia Godziny
.. Liczba grup . 24 9
przedszkolnego dzieci wielkos¢ grupy otwarcia
Przedszkole Samorzgdowe w Zespole Szkolno- 446 5 23 7:00-
Przedszkolnym w Bgdkowie 15:30
Szkota Podstawowa w Zespole Szkolno- 7.00-
Przedszkolnym w Bgdkowie - oddziaty 72 4 18 :
15:30
przedszkolne

Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Liczba dzieci z terenu innych gmin, uczeszczajgcych do przedszkoli w Gminie
Badkowo, wzrosta z 4 w roku szkolnym 2019/20 do 10 w roku 2023/24. Miesieczny koszt
utrzymania dziecka w przedszkolu w Gminie wzrdst z ok. 1 127 zt w roku szkolnym
2019/2020 do ok. 1715 zt w roku 2021/22, by pdzniej zmale¢ do ok. 841 zt w roku
szkolnym 2023/24.

Tab. 27 Opieka przedszkolna w Gminie Bgdkowo

2023/24

Liczba dzieci z terenu
innych gmin w

przedszkolach na terenie 4 o 8 10 10
gminy

Miesieczny koszt

utrzymania 1 dziecka w 1126,68 162995 1714,62 1301,78 840,63

przedszkolu gminnym (zt)
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Wedtug danych GUS udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogodle
dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Bgdkowo w 2019 roku wynidst 67% i byt zdecydowanie
nizszy niz srednie dla wszystkich gmin w powiecie (82,3%) i wojewddztwie (82,0%).
W 2020 r. odsetek ten zmalat na wszystkich badanych poziomach odniesienia,
a nastepnie corocznie wzrastat. W 2023 r. udziat dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym wynidst w Gminie 78,8%, wciqgz byt jednak znacznie nizszy niz Sredni
w powiecie (87,0%) i w wojewodztwie 88,5%).
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Ryc. 35. Udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie
Badkowo na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023 (%)
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.2.2. Szkoty

W roku szkolnym 2023/24 na terenie Gminy Bgdkowo funkcjonowata jedna szkota
podstawowa, dziatajgca w ramach Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Bgdkowie.
Ksztatcito sie w niej 317 ucznidw.

Tab. 28. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Bgdkowo w 2023 roku

$redni ]
Liczba Liczba S.re n|,a , Liczba etatow Imianowy
Nazwa szkotly wielkosc

cznidé oddziaté nauczycieli system prac
ucznidow ziatldow oddziatu uczycieli y. pracy

Szkota Podstawowa w
Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w

Bgdkowie
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

317 16 20 41,6 nie

Szkota ta zapewniata swoim uczniom 21 sal lekcyjnych, 30 komputerow i 24 projektory
multimedialne oraz szafki dla kazdego ucznia. Uczniom zapewnione byto wsparcie
psychologiczne i opieka pielegniarki. Swietlica szkolna dziatata w godzinach 4:30-
16:30.
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Tab. 29. Stan bazy dydaktycznej w szkole na terenie Gminy Bgdkowo
SP w Zespole Szkolno-Przedszkolnym

w Bgdkowie
Liczba sal lekcyjnych (szt.) 21
Stan obiektéw sportowych/sal gimnastycznych dobry
Pracownie jezykowe nie
Klasy dwujezyczne/sportowe/integracyjne nie
Komputery do uzytku uczniéw (szt.) 30
Projektory multimedialne (szt.) 24
Kamery - monitoring szkolny nie
Szafki dla kazdego ucznia tak
$wietlice (godziny otwarcia) 6:30-16:30
Parkingi dla kadry/rodzicow fak
Gabinet pielegniarki fak
Wsparcie psychologiczne tak

Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

W roku szkolnym 2019/20 tgczna liczba ucznidéw uczeszczajgcych do szkoty na terenie
Gminy Bgdkowo wraz z klasami ,,0” wyniosta 391. Od roku szkolnego 2021/22, gdy
osiggneta maksymalng warto$¢ w badanym okresie (398), zaczeta spadac, do 352
ucznidw w roku szkolnym 2023/24. Zmiany tej liczby w czesci spowodowane byty
reformg oSwiatowq (m.in. pottora rocznika opuszczajgce szkote w latach 2021/2022
i 2022/2023 oraz tzw. pusty rocznik w dsmych klasach w roku 2023/24). Liczba ucznidw
z terenu Gminy, uczeszczajgcych do szkot na terenie innych gmin, wyniosta 47 w roku
szkolnym 2019/20, a do 2023/24 wzrosta do 69.

Tab. 30. Liczba uczniéw zamieszkujgcych Gmine Bgdkowo uczeszczajgca do szkét na terenie Gminy

Rok szkolny 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Ltqgczna liczba uczniow
uczeszczajacych do szkét

na terenie Gminy
Bqgdkowo wraz z klasami
»,0" (0s.)

113



Liczba uczniéw z terenu
Gminy Bgdkowo,

uczeszczajgcych do szkot 50 47 58 56 69
na terenie innych gmin
(os.)
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Badanie postepdw edukacyjnych i osiggniec ucznidw moze przybierac rézne formy.
Jednym z wykorzystywanych do tego celu narzedzi sg wyniki egzamindw. W celu
przeanalizowania poziomu nauczania w na terenie Gminy Bgdkowo poréwnano
Srednie wyniki ucznidw szkoty podstawowej z egzaminu ésmoklasisty ze Srednimi
wynikami ucznidw wszystkich gmin powiatu oraz wojewddziwa.

W latach 2022-2023 sredni wyniki ucznidw SP w Bgdkowie byty zblizone do $rednich
powiatowych i wojewddzkich, natomiast w 2024 roku nastgpita pod tym wzgledem
zZnaczna poprawa, jednak nalezy pamietac o wspomnianym wczesniej tzw. pustym
roczniku, ktory zmniejsza reprezentatywnos¢ danych dia tego roku.
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Ryc. 36. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w Gminie Bgdkowo w latach 2022-2024 na tle powiatu i
wojewodziwa

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MEN:
https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/ (dostep: 20.12.2024r.).

W ostatnich latach w szkole podstawowe] realizowano/organizowano m.in.
nastepujgce:

e projekty edukacyjne: ,,Umiem ptywac", ,,Poznagj Polske", ,,Edukacja z wojskiem",
+Rozwd] kompetencii kluczowych ucznidw Szkoty Podstawowej w Gminie
Bgdkowo™;

114


https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/

e zawody sportowe/turnieje: mistrzostwa szkoty w biegach przetajowych,
Mikotajkowy Turniej Tenisa Stotowego, rozgrywki sportowe z okazji obchodow
Dnia Dziecka, turniej pitki siatkowe] wspierajgcy WOSP;

o formy wsparcia dla uczniow ze specjalnymi potrzebami: zajecia: emocjonalno-
spoteczne, rewalidacyjne,  korekcyjno-kompensacyjne,  dydaktyczno-
wyréwnawcze, rozwijajgce zainteresowania, logopedyczne, z psychologiem,
z pedagogiem i pedagogiem specjalnym.

Uczniowie szkoty brali ponadto udziat w nastepujgcych konkursach:

e wojewddzkie: konkursy przedmiotowe Kujawsko-Pomorskiego Kuratora
Oswiaty; Wojewddzki Konkurs Przedmiotowy "KASPER"; XIl. edycja
Wojewoddzkiego Konkursu Interdyscyplinarnego o Wielkich Polakach; XVI
Wojewddzki Konkurs im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej ,,Oni tworzyli
naszq historie™; Xlll Wojewddzki Przeglgd Muzyczny ,King of the stage”;
Mistrzostwa Wojewddztwa w pitce siatkowej chtopcdw; VIl Wojewddzki
Konkurs Krasomowczy pt. ,,Tu jestem”;

e krajowe: Xlll Ogdlnopolski Konkurs Historyczno-Literacki ,,Polskie wiezniarki
w Ravensbruck” pod patronatem Stowarzyszenia Rodzin  Wiezniarek
Niemieckiego Obozu Koncenfracyjnego Ravensbruck; Ogdlnopolski
konkurs ,,Wyrok na ziemianstwo — 80 lat od komunistycznej reformy rolnej”;
Ogodlnopolski Konkurs Plastyczny dla Dzieci ,,Bezpiecznie na wsi mamy, bo
o zdrowie dbamy”; Ogodlnopolski Mtodziezowy Konkurs Turystyczno-
Krajoznawczy ,,Poznajemy Ojcowizne”; Ogdlnopolski Konkurs Przedmiotowy
Leon; Ogdlnopolski konkurs wokalny ,,Od serca”; Ogdlnopolski festiwal
»Muzyczne talenty — edycja zimowa 2024"; Ogdlnopolski Konkurs Piosenki
Online ,Pod choinkg”; Ogdlnopolski festiwal ,Spiewaj razem z nami”;
Ogdlnopoilski konkurs ,,Zaspiewaj to” Zima 2023; Ogdlnopolski festiwal koled
i pastoratek w Rzeszowie ,,Swigteczne spotkanie”; XI Ogdlnopolski Festiwal
Koled i Pastoratek GLORIA w Kielcach; | Ogodlnopolski Festiwal Piosenki
Dzieciecej i Mtodziezowej ,Krok do stawy” oraz XVIII Ogdlnopolska
Franciszkanska Olimpiada Wiedzy o $w. Maksymilianie.

W latach szkolnych 2019/20-2023/24 uczniowie szkoty otrzymywali stypendia naukowe,
sportowe oraz artystyczne w kwocie 1 000 zt na osobe na rok.

Tab. 31. Stypendium dla uczniéw Szkoly Podstawowej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Badkowie
2019/2020 ‘ 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

liczba uczniéw
otrzymujgcych 23 22 19 30 21
stypendium
tgczna kwota
przyznanego 23 000 22 000 19 000 30 000 21 000
stypendium (zt)
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.
W 2023 r. Gmina Bqgdkowo przeznaczyta na wydatki zwigzane z oswiatg
i wychowaniem ok. 8,87 min zt, czyli kwote zdecydowanie wyzszg niz w pozostatych

analizowanych latach, co wynikato jednak w duzej mierze ze zwiekszonych wydatkow
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inwestycyjnych, przeznaczonych na zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii,
fl. montaz instalacji fotowoltaiczne] oraz pomp ciepta w Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Bqgdkowie. Wydatki majgtkowe we wczesniejszych latach byty
zazwyczaj duzo mniejsze. Stopien pokrycia wydatkéw oswiatowych przez subwencije
oSwiatowq corocznie malat, z 76% w 2019 roku do 50% w 2023 (55% bez wyjatkowo
wysokich wydatkdw majgtkowych). Biorgc pod uwage nominalne wartosci subwencii
— na przestrzeni badanego okresu odnotowano ich nieznaczny wzrost z ok. 4,10 min zt
w 2019 roku do ok. 4,45 min zt w 2023 roku.

Tab. 32. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Bqdkowo w latach 2019-2023
2018 2019 \ 2020 2021 2022 2023
WYDATKI OGOLEM 5437153,60 | 555175875 | 6033 969,76 | 6139334,78 | 7090 939,56 | 8 870 588,33
Wydatki biezgce,
w tym:
Wynagrodzenia i pochodne \ 4237 448,72 | 4618753,90 | 483472585 | 519337632 | 5799 552,79 | 6472 668,44
Pozostate wydatki biezgce 909 104,88 933004,85 | 1050064,01 | 86392846 | 126931678 | 2397 919,89
Wydatki majgtkowe 290 600,00 0,00 149 179,90 82 030,00 22 069,99 857 871,66
SUBWENCJA OSWIATOWA 4101394,00 | 423020500 | 4041169,00 | 3923511,00 | 4229 472,00 | 4454 898,00
Réznica miedzy subwencjg
oswiatowq a wydatkami 1335759,60 | 1321553,75 | 1992800,76 | 221582378 | 2861 467,56 | 4415 690,33
w dziale 801
Stopien pokrycia 75% 76% 67% 64% 60% 50%
Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

5146 553,60 555175875 | 588478986 | 6057 304,78 | 706886957 | 8012716,67

3.2.3. Kultura i sport

Wysoka jako$¢ zycia i zadowolenie mieszkahcow wiqzg sie z mozliwosciami
zaspokojenia ich potrzeb w zakresie kultury, sportu i rekreacji. W zwigzku z tym na
terenie Gminy funkcjonujq instytucje kulturalne, a takze organizowane sq imprezy
i rozne wydarzenia o charakterze kulturalno-sportowym.

Podmiotami realizujgcymi zadania w zakresie kultury w Gminie Bgdkowo, ktdrych
organem prowadzgcym jest Gmina, sq:

e  Gminny Osrodek Kultury w Bgdkowie,
¢ Gminna Biblioteka Publiczna w Bgdkowie,

Gminny Osrodek Kultury w Bgdkowie zajmuje sie m.in. organizacjg imprez kulturalnych
i konkurséw, takich jak: finat WOSP, plastyczny konkurs wielkanocny, konkurs
recytatorski, impreza z okazji Dnia Dziecka, uroczysto$¢ z okazji rocznicy odzyskania
przez Polske niepodlegtosci oraz dozynki gminno-parafiaine.

Podstawowe zadania Gminnej Biblioteki Publiczne] to z kolei gromadzenie,
przechowywanie i udostepnianie ksiegozbioru oraz dziatalnos¢ informacyjna. GBP
prowadzi réwniez dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowqg akcentujgc i uwzgledniajgc
przypadajgce Swieta i rocznice kulturalne oraz panstwowe, majgc na uwadze
pozyskanie nowych czytelnikdw i aktywowanie czytelnicze juz istniejgcych. W 2023 r.
w Bibliotece zarejestrowano 217 czytelnikdw, ktdrzy dokonali 5 298 wypozyczeh na
zewnaqtrz.
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Na terenie Gminy Bgdkowo znajduje sie 9 obiektéw infrastruktury kulturalno-sportowe:
gminny stadion sportowy, boisko sportowe, siedziby klubu pitkarskiego Piast, swietlice
wiejskie, a takze budynki GOK i GBP.

Tab. 33. Stan infrastruktury kulturalno-sportowej w Gminie Bgdkowo w 2023 roku

Nazwa obiektu i
lokalizacja

Charakterystyka obiektu Zajecia organizowane dla mieszkancow

Stadion gminny PO remoncie sportowe

Boisko wielozadaniowe nowe sportowe

siedziba Gminnego
Ludowego Klubu po remoncie
Sportowego "PIAST"

sportowe (treningi pitki noznej réznych grup
wiekowych)

spotkania integrujgce mieszkahcow
pO remoncie (andrzejki, sylwester, spotkania optatkowe,
obchody Dnia Kobiet, Dnia Dziecka)
spotkania intfegrujgce mieszkahcdw
pO remoncie (andrzejki, sylwester, spotkania optatkowe,
obchody Dnia Kobiet, Dnia Dziecka)
spotkania integrujgce mieszkahcow
nowa (andrzejki, sylwester, spotkania optatkowe,
obchody Dnia Kobiet, Dnia Dziecka)
spotkania integrujgce mieszkahcow
do remontu (andrzejki, sylwester, spotkania optatkowe,

obchody Dnia Kobiet, Dnia Dziecka)
wydarzenia kulturalne, sportowe, artystyczne,
Gminny Osrodek Kultury po remoncie dodatkowe zajecia dla dzieci (taniec,
plastyka, akrobatyka)

Jaranowo Duze ($wietlica
wiejska)

Jaranowo ($wietlica
wiejska)

Kalinowiec ($wietlica
wiejskal)

towiczek ($wietlica
wiejskal)

Gminna Biblioteka . wydarzenia kulturalne, artystyczne (wieczory
. po remoncie . . S
Publiczna poetyckie, wywiady z autorami ksigzek)

Zrédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Do najwazniejszych cyklicznych imprez kulturalno-sportowych organizowanych na
terenie Gminy zalicza sie: dozynki gminno-parafialne w Bgdkowie, turnieje darta,
tenisa stotowego, siatkdwki plazowej i koszykdwki. Aspektami historyczno-kulturalnymi,
ktére wyrdzniajg Gmine, sq kujawskie zapusty, czyli obchodzenie domow przez grupy
przebierancéw pod koniec karnawatu, nazywane tez ,,chodzenie w kozie"”, oraz
poswiecona dziejom Gminy i zastugom jej mieszkahcow tworczosc Jodzefa
Nowakowskiego, miejscowego historyka, autora m.in. ksigzki pt. ,,Bgdkowo. 800 lat
dziejéw wsi, parafii i gminy. Cze$¢ pierwsza do rozbiordw”, ktéra w 2023 r. uzyskata
wyrdznienie w konkursie na najlepszqg ksigzke o tematyce regionalnej, organizowanym
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przez Ksigznice Kopernikanskg oraz torunski oddziat Zrzeszenia Kaszubsko-
Pomorskiego?!.

3.2.4. Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy o samorzgdzie gminnym, utrzymanie porzgdku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa
i przeciwpowodziowa nalezy do zadan wtasnych Gminy.

Na terenie Gminy Bgdkowo nie funkcjonuje komisariat, posterunek Policji ani straz
gminna. Za bezpieczenstwo mieszkancow odpowiadajg funkcjonariusze z posterunku
w Konecku. W Gminie nie znajdujg sie punkty monitoringu wizyjnego, a najczesciej
popetnianym przestepstwem na jej terenie jest kradziez.

Na obszarze Gminy Bgdkowo dziata 6 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, z ktérych
jedna — OSP Zabieniec, ujeta jest w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym. Poza
wykonywaniem swoich podstawowych zadan, tj. uczestniczeniu w akcjach
ratowniczo-gasniczych, biorg one udziat m.in. w organizacji gminnych zawoddw
sportowo-pozarniczych, pokazdw pozarniczych, festyndw, zabezpieczania rajdu
rowerowego oraz pokazdéw udzielania pierwszej pomocy.

Tab. 34. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Bgdkowo

Ujecie w

Krajowym
Nazwa jednostki Lokalizacja Systemie
Ratowniczo-
Gasniczym
Ochotnicza Straz Pozarna Zabieniec Toporzyszczewo 45; 87-704 Badkowo tak
Ochotnicza Straz Pozarna w Kujawce Kujawka 15; 87-704 Bgdkowo nie
Ochotnicza Straz Pozarna w towiczku towiczek 15; 87-704 Bgdkowo nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Léwkowicach téwkowice 56; 87-704 Bgdkowo nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Stupach Duzych Stupy Duze 40; 87-704 Bqdkowo nie
Ochotnicza Straz Pozarna w Wysocinie Wysocin 42; 87-704 Bgdkowo nie

Zrédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.
3.2.5. Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne

Na terenie Gminy Bgdkowo funkcjonujg organizacje pozarzgdowe, ktére majg stuzy¢
diagnozowaniu i zaspakajaniu potrzeb mieszkanhcodw. Preznie dziatajgce organizacje
zwiekszajg wptyw sektora obywatelskiego na kreowanie polityki spotecznej, wptywajg
na zaangazowanie mieszkancdw w rozwigzywanie lokalnych problemdw oraz
oddziatujg na poprawe jakosci zycia poprzez petniejsze zaspokajanie potrzeb
spotecznych.

Gmina Bgdkowo wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego oraz wolontariat na podstawie
rocznych programoéw wspotpracy. Program na 2025 rok ,ma stuzy¢ rozwojowi
demokracji lokalnej, pogtebianiu podmiotowosci obywateli i konsekwentnemu

21 7rédto: https://kujawsko-pomorskie.pl/aktualnosci/najlepsza-ksiazka-o-tematyce-regionalnej (dostep:
19.12.2024r.)
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uspotecznieniu zycia zbiorowego”. Wskazane w jego tresci zadania priorytetowe
Gminy to: w zakresie kultury fizycznej i sportu: upowszechnianie kultury fizycznej wsréd
mieszkancow Gminy w zakresie sportu i rekreacji oraz organizacja imprez, rozgrywek
sportowych i zawododw sportowo-rekreacyjnych dla mieszkahcow Gminy; w zakresie
promocji ochrony zdrowia: organizacja piknikdw ratowniczych oraz organizacja
i przeprowadzanie szkolen w  zakresie pierwszej pomocy przedmedycznej dla
mieszkancow Gminy; w zakresie edukacji i wychowania: organizacja aktywnych form
spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy, rozwijanie zainteresowan i zdolnosci
dziecii mtodziezy z terenu Gminy, organizowanie warsztatéw i konkurséw wiedzy oraz
wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia uczestnictwa w zyciu spotecznym i aktywnosci
zawodowej seniorow poprzez kursy, konferencje i warsztaty. Na realizacje Programu
na 2025 rok zaplanowano srodki w wysokosci 30 000 zt brutto?2,

Liczoba fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkahcow
w Gminie Bgdkowo w latach 2019-2023 wzrosta z 3,32 do 3,70. Stopniowy wzrost
wartosci wskaznika mozna interpretowac pozytywnie, jako dowdd na wzrastajgcg
aktywnos¢ spoteczng mieszkancow. Przez caty badany okres wartosci dla Gminy byty
wieksze niz srednie dla wszystkich gmin powiatu, a jednoczesnie nizsze niz Srednie
wszystkich gmin wojewddztwa. Nalezy jednak zwrdcic uwage na to, ze w 2019 r.
warto$¢ dla powiatu wyniosta 2,98, a dla wojewddziwa 3,43, z kolei w 2023 r. byty to
odpowiednio: 3,67 i 4,17, co oznacza zwiekszanie sie roznicy miedzy sredniq liczbg
fundaciji, stowarzyszen i organizaciji spotecznych w przeliczeniu na tysigc mieszkancoéw
w gminach wojewodztwa, a tg w Gminie oraz znaczenie ,,zblizenie sie” sredniej dla
gmin powiatu do wartosci dia Gminy.

4,5 4,17
40 3,59 3.72 557 —
' 3.43 ' e — —— a 370

35 — 3,65 3.68

332 — 3,37 ! 3,67
3.0 3,26 3,33
2,5 2,98 3.06
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

2019 2020 2021 2022 2023
== \v0j. kujawsko-pomorskie powiat aleksandrowski  ==lll==Gmina Bgdkowo

Ryc. 37. liczba fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Badkowo na tle powiatu i wojewédziwa w latach 2019-2023
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

22 Tre$¢ Rocznego Programu Wspdtpracy Gminy Bgdkowo z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, na rok 2025: https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,8322,uchwala-nr-
Viii-30-2024-rady-gminy-badkowo-z-dnia-28-listopada-2024-w-sprawie-uchwalenia-rocznego-programu-
wspolpracy-gminy-badkowo-z-organizacjami-pozarzadowymi-oraz-podmiotami-wymienionymi-w-art-3-
ust-3-ustawy-pdf.pdf (dostep: 19.12.2024r.)
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Organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie Gminy Bgdkowo to m.in.: kota
gospodyn wiejskich (m.in. ,,Czarownice” i ,Gospochy Bony”), jednostki OSP, Gminny
Zwigzek OSP, Fundacja Kujawska Kolej Wagskotorowa Dobre-Waganiec” Kujawska
Sekcja Ratownicza, Stowarzyszenie Producentéw Trzody Chlewnej ,,Bgdkowo”,
Stowarzyszenie Producentéw Rolnych towiczek” z siedzibg w tdwkowicach
i Zrzeszenie Producentow zbdz i rzepaku ,,Elita”.

Gmina Bqgdkowo jest cztonkiem Stowarzyszenia Metropolia Torunska, ktére petni
funkcje Zwiqzku ZIT2, dzieki czemu na terenie Gminy mogq byc¢ realizowane projekty
uwzglednione w Strategii ZIT MOF Torunia, finansowane ze funduszy europejskich.
Gmina nalezy tez do Lokalne] Grupy Dziatania Stowarzyszenie "Partnerstwo dla Ziemi
Kujawskie]" (LGD), Zwigzku Gmin Ziemi Kujawskiej z siedzibg w Aleksandrowie Kujawskim
(ZGZK) oraz Kujawsko-Pomorskiego Stowarzyszenia Samorzgdowego ,Salutaris”
(KPSSS).

Igodnie z trescig statutu LGD jej gtdbwnym celem jest ,dziatanie na rzecz
Zrbwnowazonego, wielofunkcyjnego rozwoju obszaru gmin powiatu
aleksandrowskiego, oparte na trwatych podstawach tréjsektorowej wspdtpracy
(sektoréw: spotecznego - niedochodowego, gospodarczego - komercyjnego
i publicznego oraz mieszkancdw) poprzez bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw
naturalnych i kulturowych oraz potencjatu spoteczno-gospodarczego powiatu przy
uwzglednieniu nalezytej ochrony oraz promocji sSrodowiska naturalnego, krajobrazu
i zasobow historyczno-kulturowych oraz rownosci szans”24. W grudniu 2024 r. Zarzqd
Stowarzyszenia uchwalit Strategie Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos$c
na lata 2023-20272.

Gtowne zadania ZGIZK to z kolei: prowadzenie miedzygminnego sktadowiska
odpaddw, podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢, w tym o charakterze
inwestycyjnym, ktérych wspdlna realizacja w ramach Zwigzku jest uzasadniona
z powododw organizacyjnych, technicznych lub finansowych oraz dotyczy co najmniej
dwodch gmin cztonkdw Zwiqzku, ktdrzy pokryjg koszty ich realizacii, a takze wspieranie
dziatan na rzecz kaskadyzacji rzeki Wisty2¢,

Celem KPSSS jest natomiast ,wspieranie idei samorzgdu terytorialnego i obrona
wspolnych intereséw jego Cztonkdw realizowane poprzez stworzenie, pielegnowanie
i wzmacnianie wiezi solidarno$ciowych pomiedzy Cztonkami w dziedzinie
wzajemnego udzielania sobie pomocy w zakresie likwidowania skutkdw zdarzen
kryzysowych oraz zapobiegania im w przysztosci, w szczegdlnosci jezeli skutki tych

23 Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) — forma wspdtpracy samorzaddw wspdtfinansowana ze
srodkdw Funduszy Europejskich. Partnerstwa miast wojewddzkich lub regionalnych i otaczajacych je
gmin oraz wtadze wojewddztw wspdlnie ustalajg cele i wskazujq inwestycje niezbedne do ich
osiggniecia.

24 Petna tre$¢ Statutu: https://drive.google.com/file/d/1rCsXpPrxgvPwA4HhU?ifVXOgxOXSOXAp/view
(dostep: 20.12.2024 r.)

25 Tre$¢ Strategii: https://drive.google.com/file/d/10IMh_éavzUJHR4USOmMNL-DIb7UB4kPul/view (dostep:
20.12.2024r.)

26 Tre$¢ Statutu ZGZK:

https://www.biuletyn.abip.pl/zalacznik.php2domena=zgzk.a.k&id kom=87783&id=173416 (dostep:
20.12.2024r.)
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zdarzenh zagrazajqg zyciu lub zdrowiu mieszkancoéw jednostki samorzgdu terytorialnego
bedqgcej Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia”?’.,

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

W Gminie Bgdkowo znajduje sie jedna stacja pogotowia ratunkowego, jedna
publiczna przychodnia rodzinna oraz jedna apteka. Najblizszy szpital zlokalizowany jest
natomiast we Wtoctawku (w odlegtosci ok. 20 km od cenfrum Gminy) oraz
w Aleksandrowie Kujawskim (ok. 25 km).

Gmina, realizujgc swoje wtasne programy profilaktyczne, dofinansowuje szczepienia
przeciw pneumokokom oraz wspotpracuje z prywatnymi podmiotami w zakresie
przeprowadzania badan mammograficznych.

Polityka spoteczna Gminy Bgdkowo prowadzona jest w oparciu o tres¢ nastepujgcych
dokumentow:

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Bgdkowo na lata 2022-202528 (ktérego
gtébwny cel to ,,ograniczenie zdrowotnych i spotecznych skutkdw wynikajgcych
z naduzywania napojow  alkoholowych, uzywania innych $rodkdw
psychoaktywnych oraz z uzaleznien behawioralnych poprzez podnoszenie
poziomu wiedzy i Swiadomosci mieszkancow Gminy Bgdkowo oraz
prowadzenie skoordynowanych dziatan profilaktycznych, terapeutycznych
i rehabilitacyjnych”),

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Oséb
Doznajgcych Przemocy Domowej w Gminie Bgdkowo na lata 2024-2030
(majgcy przede wszystkim na celu ,,zwiekszenie skutecznosci przeciwdziatania
przemocy domowej oraz zmniejszenie skali tego zjawiska wsrdéd mieszkancoéw
gminy Bgdkowo")%.

e  Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2024-2026% — jego gtdwny celem
jest zabezpieczenie podstawowych pofrzeb bytowych dziecka i rodziny,
zapobieganie powstawaniu sytuaciji kryzysowych wymagajgcych interwenciji
i rozwigzywania problemow juz istniejgcych.

Podmiotami Swiadczgcym ustugi spoteczne na terenie Gminy sg Gminny Osrodek
Pomocy Spoteczne] (GOPS) oraz Klub Senior+ w Toporzyszczewie Starym. GOPS
realizuje przede wszystkim nastepujgce zadania:

27 Petna tres¢ Statutu KPSSS: hitps://salutaris.kujawsko-pomorskie.pl/images/dokumenty/statut.pdf
(dostep: 20.12.2024 r.)

28 Tre$§¢ dokumentu: https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,5570,uchwala-nr-xxxvi-234-2022-rady-
aminy-badkowo-z-dnia-31-marca-2022-roku-w-sprawie-przyje cia-gminne go-programu-pro-laktyki-i-
rozwiazywania-problemow-alkoholowych-oraz-przeciwdzialania-narkomanii-w-gminie-badkowo-na-
lata-2022-2025.pdf (dostep: 20.12.2024 r.)

29 Tre$§¢ dokumentu: hitps://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,8152,uchwala-nr-vii-22-2024-rady-gminy-
badkowo-z-dnia-26-wrzesnia-2024-r-w-sprawie-przyjecia-gminnego-programu-przeciwdzialania-
przemocy-domowej-oraz-ochrony-osob-doznajacych-przemocy-domowej-w-gminie-badkowo-na-lata-
2024-2030.pdf (dostep: 20.12.2024 r.)

30 Tres¢ dokumentu: https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,7579,zalacznik-nr-1-do-uchwaly-nr-lv-410-
2024.pdf (dostep: 22.04.2025r.)
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e udzielanie pomocy w zaspokajaniu niezbednych potrzeb zyciowych osobom
i rodzinom oraz umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajgcych
godnosci cztowieka,

e doprowadzenie do mozliwie petnego zyciowego usamodzielnienia oséb
i rodzin oraz ich integraciji ze srodowiskiem,

e umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie tfrudnych sytuaciji zyciowych,
ktérych nie sg w stanie pokonac, wykorzystujgc wtasne zasoby, mozliwosci
i uprawnienia oraz zapobieganie powstawaniu takich sytuacii,

e umozliwienie osobom irodzinom zagrozonym wykluczeniem spotecznym, w tym
osobom niepetnosprawnym, uczestnictwa w zyciu spotecznym,

e wspieranie rodziny przezywajgcej trudnosci w wypetnianiu funkciji opiekunczo-
wychowawcze] oraz organizowanie pieczy zastepcze,.

W 2023 roku pomoc i wsparcie z pomocy spotecznej w Gminie Bgdkowo otrzymato
188 osoéb. Najczesciej wystepujgcym powodem ubiegania sie o pomoc byta
dtugotrwata i ciezka choroba.

Klub Seniora zapewnia z kolei aktywizacje osdb starszych i organizuje okolicznosciowe
uroczystosci, np. na Dzien Kobiet i Wigilie. W celu integraciji réznych grup wiekowych
mieszkancow Gmina realizuje wzajemne odwiedziny: z okazji Dnia Seniora w Klubie
Seniora przez dzieci z Klubu Dzieciecego ,,Chatka Puchatka" oraz odwiedziny seniorow
z okazji Dnia Dziecka/Dnia Przedszkolaka w Przedszkolu Samorzgdowym.

W 2023 roku w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow Gmine Bgdkowo zamieszkiwato 454
beneficjentow Srodowiskowe] pomocy spotecznej. W 2019 roku byto ich 524,
a nastepnie, do 2021 ta liczba sie zmniejszata, by wzrosng¢ w latach 2022-2023.
W catym analizowanym okresie (2019-2023) srednie wartosci wskaznika dla wszystkich
gmin powiatu i wojewddztwa byty wyzsze niz w Gminie, natomiast rdznice te
zmniejszaty sie.
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Ryc. 38. Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Bgdkowo
na tle powiatu i wojewddziwa
Irédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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W latach 2019-2023 liczba oséb objetych wsparciem w ramach ustug opiekunczych
wynosita miedzy 11 a 14 rocznie. Z ustug specjalistycznych dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi korzystato z kolei miedzy 8 a 11 mieszkancow. W 2023 roku w Gminie
funkcjonowat 1 asystent rodziny, ktory objgt opiekq 4 rodziny.

Tab. 35. Liczba oséb objetych wsparciem w Gminie Bgdkowo w latach 2019-2023

Rodzaj ustugi 2019 2020 2021 \ 2022 @ 2023
opiekuncze 12 12 13 11 14
specjalistyczne dla oséb z zaburzeniami psychicznymi 8 9 11 10 8

Irédto: dane Urzedu Gminy w Bgdkowie.

Podstawowe zasady gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Bgdkowo
okresla Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Bgdkowo na lata 2021-2025, uchwalony na mocy uchwaty nr XXXII/189/2021 Rady
Gminy Bgdkowo z dnia 26 pazdziernika 2021 rokud!. Zgodnie z jego trescig liczba
mieszkan komunalnych, ktérych wtascicielem byta Gmina, w 2021 r. wyniosta 50.
Gmina nie posiadata natomiast lokali socjalnych.

31 Tre$¢ uchwaty: https://www.bip.badkowo.ug.gov.pl/plik,5209,uchwala-nr-xxxii-189-2021-rady-gminy-
badkowo-z-dnia-26-pazdziernika-2021-roku-w-sprawie-przyjecia-wieloletniego-programu-
gospodarowania-mieszkaniowym-zasobem-gminy-badkowo-na-lata-2021-2025.pdf (dostep: 20.12.2024

r.)
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Zatqgcznik 2: Kwestionariusz ankiety

ANKIETA
Strategia Rozwoju Gminy Bgdkowo na lata 2025-2035
Szanowni Panstwo,

w zwiqgzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Bgdkowo
na lata 2025-2035, zwracamy sie z pro$bg o wypetnienie ankiety. Ankieta jest
anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg
zaplanowac dziatania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1

oznacza najnizszq, natomiast 5 najwyzszg ocene, nie dotyczy/nie mam zdania nie jest
zaliczane do sredniej.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

Jak oceniasz:

aktywnosé mieszkancéw na rzecz Gminy (np.
wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne)?

skutecznosé dzialania pomocy spotecznej?

dostep do podstawowej opieki medycznej?

dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

mozliwosci zapewnienia dojazdu do
specjalistycznej opieki medycznej poza teren
Gminy?

dostep do ztobkéw/klubéw malucha?

jako$é opieki ztobkowej?

wsparcie oséb starszych (np. Dom Opieki, Klub
Seniora)?

wsparcie osob niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent
rodziny)?

zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Gminy?
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bezpieczenstwo publiczne?

dostepnosé budynkéw administracji publicznej?

OBSZAR: GOSPODARKA

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

Jak oceniasz:

atrakcyjnosé inwestycyjng?

mozliwo$é uzyskania zatrudnienia?

mozliwosci zawodowe dla os6b z wyzszym
wyksztatceniem?

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej?

funkcjonowanie transportu zbiorowego?

potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer,
sklepy spozywcze)?

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej?

konkurencyjno$é przedsiebiorstw na rynku
lokalnym?

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

Jak oceniasz:

estetyke (czystosé na obszarach publicznych)?

jakosé powietrza?

oferte w dziataniach wspierajgcych ochrone
srodowiska, np. dofinansowania do wymiany
zrédet ciepta?

czystosé wod powierzchniowych i terenéw
przylegajacych?

infrastrukture melioracji szczegdtowej (rowy,
sie¢ drenarska, przepusty, itp.)?

dostepnosé terendw zieleni (parkéw, skweréw,
zielencéw, zadrzewien ulicznych, laséw)?

czystosé terendw zieleni (parkow, skwerdw,
zielencéw, zadrzewien ulicznych, laséw)?
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swiadomosé ekologiczng mieszkancow?

system odbioru odpadéw?

efektywnosé zagospodarowania przestrzeni
(czy tereny sq wykorzystywane optymalnie)?

walory srodowiska przyrodniczego?

rozwdj odnawialnych zrédet energii?

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

stan drég?

matq infrastrukture drogowq (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)?

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach
w zwiqzku z ruchem aut osobowych i
ciezarowych?

dostepnos¢ sieci wodociggowej?

dostepnos¢ sieci kanalizacyjnej?

dostepnosé sieci gazowej?

dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu?

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

atrakcyjnosé turystycznq?

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej?

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in.
szlaki turystyczne, miejsca noclegowe)?

poziom bazy gastronomicznej?

wyposazenie placéow zabaw i  silowni
zewnetrznych?

system sciezek rowerowych (polqczeniq,
ciqgtosé, moiliwosci traktowania ich jako
alternatywe dla transportu samochodowego)?

jakosé istniejacych sciezek pieszo-rowerowych?

oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci?
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oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy?

oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych?

oferte spedzania wolnego czasu dla senioréw?

dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?

OBSZAR: EDUKACJA | KULTURY

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy/
nie mam

dostep do edukacji przedszkolnej?

jakosé edukacji przedszkolnej?

jakos¢ infrastruktury przedszkolnej?

dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

jakosé edukacii w szkotach podstawowych?

jakosé infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazienie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)?

jakosé edukaciji w szkotach
ponadpodstawowych?
jakosé infrastruktury w szkotach

ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale
sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych,
szatnie, inne)?

wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach?

wsparcie dla ucznidéw z trudnosciami w nauce
w szkotach?

dodatkowq oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajeciaq, itp.) w szkotach?

organizacje dowozu dzieci do szké6t?

jakosé¢ i réznorodnosé¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych?

dostep do obiektéw kulturalnych? (godziny i dni
otwarciaq, itp.)?

dzialalnos¢ gminnego osrodka kultury i
biblioteki?
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dzialalnosé swietlic wiejskich?

Czesc Il

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspekiow, kitore sq najistotniejsze do poprawy w Gminie w
ciqgu najblizszych lat:

O

O

O

O

poprawa stanu infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

poprawa funkcjonowania/zapewnienie transportu zbiorowego
rozbudowa ciggdw pieszo-rowerowych

rozbudowa os$wietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j

rozwdj infrastruktury kulturalnej

rozwdj terendw zieleni (parki, skwery, zielehce, zadrzewienia uliczne)
renowacja zabytkdw

poprawa jakosci obstugi mieszkancoéw i komunikacji z mieszkanhcami
budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekéw
rozwoj sieci gazowej

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej (w tym: ulgi)

] rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu
przetwoérczego

| poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

| poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

| zwiekszenie dostepu do Internetu

| wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca,

wiatru, biomasy

O

O

O

zwiekszenie dostepu do/stworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych
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m zmniejszenie bezrobocia

O zwiekszenie ilosci/natezenia dziatan promocyjnych Gminy

| inwestycje w rozwoj turystyki

o budowa obwodnicy

o podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
o zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

o zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

o poprawa bezpieczenstwa publicznego

m] rozw®j oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych)
O aktywizacja oséb starszych

O inne (jakie?)

Czesé il

1. Prosze wymieni¢ kluczowe elementy, z ktérych Gmina moze byé dumna
(maksymalnie 3).

2. Prosze podaé, co mogtoby staé sie wizytdowkq Gminy.

132



3. Prosze uporzadkowac (wedtug waznosci) poszczegolne profile rozwoju, na ktérych
Gmina wedtug Panstwa powinna sie skupi¢ do 2030 roku (od 1 - najwazniejsza do 5 -
najmniej wazna).

Gmina turystyczna

Gmina produkcyjno-przemystowa

Gmina rolnicza

Gmina prospoteczna

Gmina mieszkaniowa (,sypialnia” np. oséb pracujgcych we Wtoctawku)

Metryczka
Pteé:

O kobieta
O mezczyzna

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Oooooooao

Zatrudnienie:

uczen/nnica lub student/ka

rolnik

przedsiebiorca

osoba pracujgca (niebedgca rolnikiem ani przedsiebiorcq)
bezrobotny/a

emeryt/ka lub rencista/ka

iNNE (JAKIE2) wooevveeeeeiiee e

Oooo0ooooao

Zamieszkanie:

O jestem mieszkancem Gminy
O nie jestem mieszkahcem Gminy
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Zatqcznik 3: Tabela ewaluacyjna

dziatalnosci i
rozwoju Gminy

wpisanych do rejestru zabytkéw i/lub

gminnej ewidenciji zabytkéw, w tym

kolejny etap rewitalizacji cmentarza
ewangelickiego w Krynsku.

Planowany | Faktyczny .
CEL , Jednostka . ., Redlizacja
OPERACYJNY KIERUNEK DZIALAN odpowiedzialna | [€MIN | fermin ey
wykonania | wykonania
CEL STRATEGICINY 1: Rozwdj Gminy oparty na nowoczesnej i uporzgdkowanej przestrzeni
Przyjecie planu ogdlnego stanowigcego
podstawe pod zagospodarowanie
przestrzeni Gminy z poszanowaniem
tadu przestrzennego i zachowaniem
zasad zrbwnowazonego rozwoju.
Dazenie do jak najwiekszego pokrycia
1.1. powierzchni Gminy miejscowymi
Uporzgdkowana planami zagospodarowania
i bezpieczna przestrzennego (MPZP).
przestrzen Prowadzenie dziatan konserwatorskich i
podstawq restauratorskich na zabytkach

Poprawa bezpieczenstwa mieszkahcow:
stworzenie systemu monitoringu
wizyjnego w kluczowych miejscach
Gminy.

1.2. Rozwdj
infrastruktury
transportowej i
komunikacyjnej
katalizatorem
mobilnosci
mieszkancow

2.1. Aktywizacja
gospodarcza i
szerokie
wykorzystanie
potencjatu
kulturowego

Poprawa stanu infrastruktury drogowej i
okotodrogowej i jej rozbudowa,
zwiekszajgca spdjnosé komunikacyjna,
wydajno$¢ i przepustowosé drég, oraz
poprawigjgca bezpieczenstwo
uczestnikdw ruchu drogowego, poprzez
m.in. utwardzenie wymagajgcych tego
drég gruntowych, poprawe jakosci
poboczy, budowe chodnikéw i
modernizacje o$wietlenia wzdtuz drég.

Wspdtpraca z zarzgdcami drég
wyzszych kategorii (powiatowych i
wojewddzkich) w zakresie modernizacji,
rozbudowy i podniesienia standardu
drég bedgcych w ich utrzymaniu.

Zwiekszenie komfortu uzytkownikdw
fransportu zbiorowego, np. poprzez
montaz wiat przystankowych w
miejscach, gdzie ich brakuje.

Rozwdj infrastruktury alternatywnych
srodkdw transportu, np. poprzez
budowe iciezek pieszo-rowerowych na
kluczowych odcinkach.

CEL STRATEGICZNY 2: Nowoczesna infrastruktura i sSrodowi

Opracowanie kalendarza statych i
sezonowych wydarzen kulturalnych jako
wizytébwki Gminy i narzedzie jej promocii,

a takze dotarcie z ofertg kulturalng do
szerokiego grona odbiorcow.

sko przyrodnicze podstawqg rozwoju gospod

arczego

Opracowanie strategii promociji Gminy.
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Dagzenie do wypracowania produktu
lokalnego (np. utworzenie wioski
tematycznej: chlebowej, miodowej lub
kwiatowej).

Aktywizacja spotecznosci lokalnej
poprzez szerokg wspdtprace zKGW i
OSP w zakresie realizacji przedsiewzie¢
lokalnych dot. bezpieczenstwa, kultury i
infegracji spotecznej

2.2.
Nowoczesna
infrastruktura
techniczna
podstawqg
rozwoju
gospodarczego
Gminy

Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej, w
tym rozbudowa i modernizacja sieci
kanalizacyjnej oraz dziatania
wspierajgce mieszkahcdw niemajgcych
mozliwosci podtgczenia do sieci
kanalizacji sanitarnej w zakresie budowy
przydomowych oczyszczalni $ciekdw.

Biezgce prace modernizacyjne w
zakresie sieci wodociggowej w celu
zapewnienia niezawodno$ci dostaw

wody.

Tworzenie warunkéw do rozwoju
szerokopasmowego internetu na terenie
Gminy.

2.3. Aktywna
polityka
ochrony
srodowiska i
ograniczania
skutkéw zmian
klimatu

Utrzymanie i poprawa przyrodniczych
walordw przestrzeni rolniczej ze wzgledu
na znaczenie sektora rolniczego w
gospodarce regionu i Gminy, m.in.
poprzez ograniczenie erozji gleb oraz
budowe, konserwacje i wtasciwg
eksploatacje urzgdzen melioracyjnych
oraz nasadzenia $rédpolne oraz przy
drogach, drzew i krzewéw
miododajnych.

Zwiekszanie i ochrona zasobdéw wod
oraz poprawa ich jakosci i zwiekszenie
retencji wodne;j.

Kompleksowe dziatania w zakresie
efektywnosci energetycznej, m.in.
termomodernizacja budynkdw mienia
komunalnego, $wietlic wiejskich i remiz
OSP.

Rozwdj odnawialnych zrédet energii i
wykorzystanie instalacji
wykorzystujgcych OZE w budynkach
uzytecznosci publiczne;j.

Wsparcie mieszkancoédw (poprzez lokalne
programy) w wymianie zrébdet ciepta na
energooszczedne.

Ksztattowanie $wiadomosci i postaw
ekologicznych spoteczenstwa, np.
poprzez dziatania edukacyjne
dedykowane dla poszczegdlnych grup
mieszkancéw oraz trwate dziatania
edukacyjne w przestrzeni publicznej (np.
montaz tablic edukacyjnych).

Rozwdj i podniesienie efektywnosci
systemu gospodarki odpadami, m.in.
poprzez stosowanie nowoczesnych
technologii w procesie odbioru
odpaddw komunalnych.
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Zachowanie wystepujgcych na terenie
Gminy cennych elementdw Srodowiska
przyrodniczego oraz korytarza
ekologicznego, m.in. w celu ochrony i
wspierania rozwoju bioréznorodnosci
oraz zapewnienia frwatosci i ciggtosci
systemu przyrodniczego.

CEL STRATEGICZNY 3: Rozwdj spoteczny dzieki rozsgdnej polityce demograficznej, edukacyjnej i wysokiej jakosci
kapitatowi spotecznemu

Polityka prorodzinna podstawowym
narzedziem wzmacniania potencjatu
demograficznego: udoskonalenie oferty
opieki nad dzie¢mi w wieku 0-6 lat
dostosowanej do potrzeb, oczekiwan i
mozliwosci rodzicéw, np. poprzez:
dazenie do zwigkszenia liczby
dostepnych miejsc w przedszkolach,
wspieranie nabywania przez dzieci
umiejetnosci kluczowych w zakresie
komunikaciji, wspdtpracy, uczenia sie
oraz wspieranie rodzicéw w zakresie
poszukiwania wtasciwej drogi wsparcia
dziecka ze szczegdlnymi potrzebami.
Ksztattowanie polityki senioralnej Gminy
uwzglednicjagce aktywizacje senioréw,
wtqczenie ich w sprawy lokalnej
spotecznosci, wykorzystanie ich
doswiadczenia oraz zachecajgce do jak
najdtuzszej aktywnosci zawodowej i
spoteczne;j.

Rozwdj oferty ustug spotecznych i
srodowiskowych, np. poprzez dgzenie
do utworzenia dziennego domu
pomocy lub domu pomocy spoteczne;j.
Dziatania na rzecz integraciji spotecznej
0sbb zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym oraz
aktywizacja spotecznosci na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Poprawa dostepnosci gminnych
obiektéw uzytecznosci publicznej dla
0s6b ze szczegdinymi potrzebami.
Aktualizacja i rozwdj baz danych i
systemoéw informatycznych
wspomagajgcych komunikacije
spoteczng.

Wdrazanie rozwigzan w zakresie
dostepnosci informacyjnej i cyfrowej,
zwiekszajgcych dostepnosc¢ oferty
dziatan samorzgdowych dla osdb ze
szczegdinymi potrzebami.
Dgzenie do zwiekszenia dostepnosci do
podstawowej oraz specjalistycznej
opieki medycznej poprzez np. rozwdj
lokalnych punktéw konsultacyjnych oraz
dalszq realizacje programéw profilaktyki
zdrowotne;j.

3.1.
Diugofalowa i
skuteczna
polityka
demogrdficzna i
spoteczna

3.2, Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, np.
Nowoczesna poprzez utworzenie pracowni jezykowej,
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edukacjai
aktywna
wspétpraca
Gminy z
podmiotami
wewnetrznymi i
zewnetrznymi

wykorzystywanie nowoczesnych
technologii i utworzenie systemu
infrastruktury wspierajqcej zwiekszenie
bezpieczenstwa uczniéw w placdwkach
oéwiatowych (np. monitoring wizyjny).

Realizacja programdw profilaktycznych i
wsparcia psychologicznego dla dzieci i
mtodziezy.

Wsparcie rozwoju nauczycieli poprzez
szkolenia, kursy oraz wsparcie
psychologiczne.

Dziatania sprzyjajgce zwiekszeniu udziatu
mieszkancdw Gminy w dziataniach
zwigzanych z zarzgdzaniem i
planowaniem jej rozwoju.

Rozwdj wspdtpracy miedzy samorzgdem
gminnym a organizacjami
pozarzgdowymi.

Rozwdj wspdtpracy z partnerami
zewnetrznymi, m.in. w ramach zwigzkéw
i stowarzyszeh miedzygminnych, w tym
Stowarzyszenia Metropolia Torunska i
Lokalnej Grupy Dziatania.

3.3. Wysokiej
jakosci
infrastruktura
sportowo-
rekreacyjna

Rozwdj i modernizacja istniejgcej
infrastruktury sportowej, w tym
zwiekszenie jej dostepnosci dla osdb ze
specjalnymi potrzebami, podniesienie
efektywnosci energetycznej, zwiekszenie
komfortu pracy i bezpieczenstwa jej
uzytkownikéw.

Budowa hali sportowo-widowiskowe;.

Rozwdj oferty rekreacyjno-
wypoczynkowej, np. poprzez utworzenie
wysokiej jakosci terenu rekreacyjnego i
wypoczynkowego z uwzglednieniem
potrzeb osdb z réznych grup wiekowych.

Wspieranie i promocja klubéw
sportowych z terenu Gminy.
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